PIFAIRA A

El Programa Integral de Formacion de
Maestros (PIFMA) fue creado por un equipo
multidisciplinario internacional de investigadores de
diferentes especialidades con probada experiencia
cientifica y académica, con el objetivo de apoyar el
proceso de ensefianza-aprendizaje en educacién
basica y media superior mediante un programa de
formacién docente dirigido a maestros en activo,
estructurado de manera que fomente en el
profesorado el desarrollo de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, utilizando para ello
herramientas de formacion continua personalizada
sobre la base de una plataforma educativa de
aprendizaje digital que consta del disefio de

dos etapas interconectadas: Capacitacién Inicial
(propedéutica) y Formacién Continua Personalizada,
subdividiéndose esta Ultima en Fortalecimiento

del Contenido Curricular con Diddctica de su
Ensefianza y Formacion Complementaria.

Ademas del Fortalecimiento del Contenido
Curricular, dependiendo del érea de especializacion
de cada docente, entre las dos etapas se desarrolla
un programa de formacion integral que abarca
distintos ambitos, tales como: desarrollo del
pensamiento ldgico matemético, razonamiento
verbal y comprensién lectora, cultura cientifica y
literaria basica, responsabilidad ética y profesional,
cultura global con valoracién del entorno, evaluacién
del aprendizaje, fundamentos de construccion

del conocimiento, formacion pedagégica y
metodoldgica, tecnologia educativa, sistemas de
gestion del aprendizaje, orientacién de la vocacion
de los estudiantes y canalizacién del talento;
fomento de la innovacion, la creatividad y el
emprendimiento, asi como orientacién tutorial

del estudiante (formacidn civica, artistica, habitos
saludables, valores y actitudes para la excelencia).

PIFMA es un “Traje a la Medida" y por ello, antes de
ser aplicado, requiere un diagnéstico previo de las
condiciones en que se encuentra la poblacién de
docentes a la que se aplica el programa, para lo cual
se elaboran encuestas y examenes especializados.
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Formacion Docente

y Calidad Educativa

Un modelo alternativo con especificaciones operativas para
la ensefianza y el aprendizaje de las Matematicas

La calidad educativa es una frase presente en el discurso de la politica publica de todas las naciones,
pero la definicion de la misma y cémo alcanzarla es el verdadero reto. Si bien la calidad educativa es
multifactorial, consensualmente se dice que uno de los factores que mas la determinan es la formacion
docente, de ahi la importancia de la toma de postura al respecto.

Elinterés de los autores de este libro se centra no tan solo en brindar una alternativa a la formacién do-
cente de educacion bésica (primaria y secundaria) y media superior en lo general, sino particularmente
enincidiren la mejora de la calidad de la ensefianza de las mateméticas en estrecha vinculacién con las
necesidades de aprendizaje identificadas en los estudiantes mexicanos en las evaluaciones nacionales
e internacionales de las décadas recientes. Se destaca la relevancia de la formacion integral inicial y
permanente del profesorado a partir de un modelo académico general de cufio propio que consta de
cuatro pilares: dominio conceptual, dominio cognitivo, dominio metacognitivo y dominio de cultura
de excelencia.

Este modelo de formacién docente de cardcter académico y psicopedagdgico se ejemplifica detalla-
damente para el dmbito de las matematicas considerando: dar solucion a la falta de vinculacién entre
los perfiles de egreso del alumnado y los perfiles docentes de los distintos niveles de la educacion
obligatoria; retomar la importancia de los conceptos esenciales de las disciplinas que dan cimiento
al conocimiento de nuestra civilizacién actual y dar cauce a la didactica sin divorcio de los conceptos
esenciales. De esta manera, gracias a los cuatro dominios del Modelo PIFMA que proponen los autores,
es posible brindar orientacién y certidumbre a la formacién docente, que durante décadas se ha visto
envuelta en la ambigiiedad del enfoque de competencias y en el embrollo de las politicas educativas
de las administraciones en turno, proporcionando asi una vision en pro de la continuidad del proyecto
nacional de mejora de la educacién para garantizar la calidad o excelencia educativa a la que se com-
promete la constitucion nacional con la ciudadanta.
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€€ Destruir cualquier nacion no requiere el uso de bombas
atdmicas o el uso de misiles de largo alcance, sélo se requiere
de un bajo nivel educativo, ignorancia de su bistoria y

que sus estudiantes hagan trampas en los exdmenes

y ante cualquier barrera que se encuentren en la vida.
—Los pacientes mueren a manos de esos médicos

—Los edificios se derrumban a manos de esos ingenieros

—El dinero se pierde a manos de esos economistas y contadores
—La humanidad muere a manos de esos eruditos religiosos
—La justicia se pierde a manos de esos jueces

El colapso de la educacion es el colapso de la nacién 39
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El presente libro brinda los fundamentos y la descripcién detallada del
Programa Integral para la Formacién de Maestros -PIFMA-, el cual
es una iniciativa educativa de autoria original del primer autor del pre-
sente libro: Andrés Fraguela Collar y, cuenta con registro de Indautor
03-2015-102012084600-01.

El PIFMA surgié en México hace una década, pero su pertinencia no
se cife a este pais. Su objetivo es estandarizar la formacién docente en
concordancia con las metas del sistema educativo de cualquier nacidn, te-
niendo en consideracién las condiciones locales especificas. Estd disefiado
de acuerdo con los diferentes niveles de educacién en los que imparten
clases los docentes, haciendo énfasis en la formacién del profesorado de
nivel bésico (primaria y secundaria), asi como de nivel medio superior
(preuniversitario).

Elumee Learn/PIFMA (www.elumee.com) es una plataforma interactiva
disefiada recientemente (2019) que hace posible la formacién docente
a nivel masivo siguiendo el Modelo PIFMA. Dicho Modelo se justifica y
explica ampliamente en el presente libro, centrdndose de manera particular
en la formacién docente en el dmbito de las Matemdticas, pero sin dejar de
explicar cémo se entiende y qué abarca la formacién integral del docente
en el marco del Modelo PIFMA.

El trabajo de investigacién bibliografica (actualizacién) y de escritura, asi
como la publicacién de esta obra en la que se plasma de manera amplia y
solida los fundamentos, asi como el origen y desarrollo que ha tenido has-
ta la actualidad el Modelo PIFMA en vinculacién con la plataforma Elu-

mee Learn/PIFMA, se hizo posible con el apoyo financiero del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla (CONCYTEP).



No obstante, el Modelo PIFMA y la plataforma Elumee Learn/PIFMA
son respectivamente, propiedad intelectual del primer autor y de Elu-
mee LLC; mientras que, todos los conceptos desarrollados en la obra,
asi como el anilisis realizado y los juicios de valor que en ella se expre-
san, son de exclusiva responsabilidad de los coautores de este libro.
Finalmente se subraya que el contenido de esta obra de ninguna manera
es de cardcter doctrinal ni responde a ninguna ideologia politica, religiosa
o de otro tipo.



PRESENTACION
|

El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla (CON-
CYTEP), de acuerdo con su Programa Institucional 2019-2024, ha
orientado en este periodo sus acciones para contribuir al fomento de la
cultura cientifica y tecnolégica integral en la regién poblana y con ello
coadyuvar a la mejora del bienestar general de la poblacién a través del
impulso de distintas iniciativas, entre las cuales destacan la promocién e
impulso a la divulgacién, capacitacidn, investigacién e innovacién en ma-
teria de humanidades, ciencia y tecnologia.

En tal sentido, la obra titulada “Formacién Docente y Calidad Educa-
tiva. Un modelo alternativo con especificaciones operativas para la
ensenanza y el aprendizaje de las Matemdticas”, es uno de los pro-
ductos de la investigacién cientifica denominada “Fundamentos para
la Formacion Integral del Docente del SicLo xxi” que fue realizada du-
rante el 2021 bajo el auspicio del CONCYTEDP, con el propésito de
contribuir al logro de sus metas.

Esta obra, sin duda alguna, ofrece una muy buena opcién no tan solo
para reflexionar, sino para llevar a cabo acciones concisas a favor de la
formacién docente del profesorado de educacién bdsica (primaria y se-
cundaria) y media superior, de manera original y pertinente a los retos
que plantea el nuevo siglo. Por ello reconozco que puede ser de gran im-
pacto para la educacién en el Estado de Puebla y para otras regiones en
este y otros paises, en donde permee el interés por la capacitacién y mo-
tivacion de alto nivel para el desarrollo del potencial del capital humano.

Hoy mds que nunca las competencias con las que cuente el capital
humano de una nacién derivardn en una mejora general a nivel so-
cial y econdémico, con mayor razén cuando se trata de la formacién
permanente de los profesionales de la educacién. En todos los paises



la educacién obligatoria es la encargada de establecer la solidez de la
formacién de la ciudadania, lo cual es imposible de lograr sin un pro-
fesorado que cuente con una formacién de excelencia que dirija su
quehacer educativo en el dia a dia, cumpliendo con altos estidndares
de calidad profesional, asi como con los valores universales que dig-
nifican al ser humano y promueven el respeto por los demds y por el
entorno. Este libro destaca lo anterior y lleva de la mano por el mun-
do de la formacién docente, ayudando a comprender con claridad el
qué, por qué, para qué y cémo de dicha formacién.

Por todo lo anterior, hago un reconocimiento a esta obra y recomiendo
ampliamente su lectura y estudio.

Dr. Victoriano Gabriel Covarrubias Salvatori
Director General del Consejo de Ciencia y Tecnologia

del Estado de Puebla
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PRrOLOGOS
|

I libro sobre Formacién Docente y su repercusién en el dmbito

de las matemadticas del Dr. Andrés Fraguela Collar y de la Dra.

Carmen Patricia Rosas Colin que tiene el lector en sus manos,
constituye, en primer lugar, una llamada de alerta muy importante para
la sociedad mexicana y para el Estado mexicano, asi como para las socie-
dades de otros paises y sus respectivos gobiernos. Es un toque de atencién
que nos dice que no se puede continuar descuidando el sistema educativo
obligatorio y, en particular, la formacién de la juventud en ciertas dreas
del conocimiento como la matemitica y, por ende, debe abordarse, con
la debida seriedad y profundidad, la discusién de alternativas para la for-
macién del profesorado responsable de impartir la educacién obligatoria
en todos los paises. Las consecuencias negativas de no tomarse en serio
esta problemdtica podrian ser desastrosas en el futuro.! Con la formacién
tan deficiente de la ciudadania en los paises poco desarrollados, se conde-
na al fracaso profesional y de vida a millones de jévenes, y se trastoca el
futuro de dichas naciones.

A lo largo del libro, sobre la Formacién Docente y la Calidad Educati-
va, los autores ejemplifican sus planteamientos a través de los resultados
catastréficos del aprendizaje en matemdticas, que han tenido particular-
mente los estudiantes mexicanos de educacién bésica y media superior a
lo largo de las tltimas décadas, segtn se desprende de la informacién dis-
ponible, tanto nacional como internacional, de su rendimiento académi-
co. En este sentido todos los estudios al alcance, de los cuales muchos se
presentan en este libro, son muy consistentes entre si. Lo mismo los resul-

(1) Ver, por ejemplo, el mensaje que envia la OECD a través de obras como el libro
de Zemira Mevarech y Bracha Kramarski, de 2014, denominado Matemdticas Criti-
cas para las Sociedades Innovadoras. URL: https://www.ipn.mx/innovacion/publica-
ciones-digitales/matematicas-criticas-para-sociedades-innovadoras.html
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tados internacionales presentados por pruebas como PISA o la prueba
TIMSS o los nacionales, derivados de las pruebas ENLACE, ESCALE Y
PLANEA los cuales se abordan ampliamente por los autores en este libro,
asi como otros estudios parciales de investigadores mexicanos que vienen
alertando sobre el problema desde hace mds de veinte anos. Todos nos
muestran la misma tragedia, de una u otra manera.?

Junto con esta “catdstrofe silenciosa”,® los autores del libro nos describen
el estado de deterioro y de descuido en el que ha estado la formacién de
los docentes en México, en especial su formacién matemdtica, a lo largo
de muchos sexenios. Al respecto, el libro muestra, con toda lucidez, la
falta de objetivos claros en la formacién docente, la falta de estrategias
congruentes, la falta de rigor en la formacién actual, y, sobre todo, la falta
de acciones conducentes a remediar las carencias en la educacién inicial y
continua de los maestros mexicanos. México, sus maestros y sus alumnos
merecen algo mejor.

De los estudios sobre los determinantes del rendimiento académico,* que
existen en la literatura cientifica, queda muy claro que la calidad educa-
tiva en las escuelas depende de muchos factores educativos, sociales, politi-
cos, culturales, etcétera, que interactiian entre ellos de manera compleja.
Pero también queda igualmente claro, que la calidad de los maestros es

(2) Ver, por ejemplo, algunos de los muchos estudios que desde el Siglo XX y prin-
cipios del XXI estdn alertando sobre los bajos rendimientos escolares de los estudiantes
mexicanos, en todos los niveles educativos, como: Schmelkes, Sylvia et al. (1997).
La Calidad en la Educacién Primaria. México: Fondo de Cultura Econémica. Gue-
vara Niebla, Gilberto (Ed.). (1991). México: ;Un pais de reprobados? Nexos, (162).
Junio. México. Lastra, Eduardo F. La Calidad Educativa en las Escuelas Pabli-
cas Mexicanas, en Murillo T., E Javier (2006). Estudios Sobre Eficacia Escolar en
Iberoamerica. 15 Buenas Investigaciones. Colombia: Convenio Andrés Bello.

(3) Ver Guevara Niebla, Gilberto (Ed.). (1997). La Catdstrofe Silenciosa. México:
Fondo de Cultura Econémica.

(4) Ver, por ejemplo, el meta-anilisis realizado, en 2021, por Omer Kocak, Idris
Goksu y Yiiksel Goktas denominado 7he Factors Affecting Academic Achieve-
ment: A Systematic Review of Meta Analysis. URL: https://files.eric.ed.gov/fulltext/
EJ1286675.pdf.pdf o la obra de Omer Kocak, Idris Géksu y Yiiksel Goktas Op. Cit.
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un factor decisivo para mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos.®

Resulta evidente, como se ha mencionado en multiples ocasiones, que no
puede haber calidad en el aprendizaje de los alumnos sin calidad en la
formacién de los docentes.® Esta vinculacién se describe con claridad en

el libro del Dr. Fraguela y la Dra. Rosas.

Ante lo evidente de esta vinculacién causal entre calidad del profesor y
calidad del aprendizaje de los alumnos, los autores desarrollan, como
su tarea principal, una propuesta formativa para el mejoramiento y de-
sarrollo del pensamiento 16gico matemdtico de los docentes mexicanos
a la que denominan Programa Integral para la Formacién de Maestros
(PIFMA)-Matemiticas. Asi, su trabajo no se queda solo en una reflexion
y en una llamada de atencidn, sino que pasa al desarrollo de una propues-
ta técnica detallada para llevar a cabo el mejoramiento del aprendizaje y la
ensefanza de las matemdticas por parte de los docentes. La propuesta de
los autores se lleva a cabo después de un andlisis cuidadoso de las politicas
publicas mexicanas de los tltimos sexenios, de sus propuestas y modelos
educativos, asi como sus dreas de oportunidad. Los autores también rea-
lizan el andlisis de multiples propuestas de formacién matemdtica que
contiene la literatura cientifica, asi como de las mejores practicas interna-
cionales conocidas en materia de formacién docente.

La propuesta formativa del Dr. Fraguela y la Dra. Rosas nos describe, con
todo detalle, no solo los contenidos que los docentes deberfan dominar,
en cada nivel educativo, y la estructura curricular que deberian usar, sino
los procesos a través de los cuales tendrian que transitar para lograr el do-
minio riguroso de la disciplina matemitica.

Mis adelante, los autores presentan una ampliacién de la propuesta efec-
tuada previamente en el dmbito de las matemdticas y que resulta en un
modelo integral de Formacién Docente, como propuesta psicopedagdgi-
ca, con cuatro dominios formativos, a saber:

(5) Ver la obra de Omer Kocak, Idris Géksu y Yiiksel Goktas; Op. Cit.
(6) Ver, por ejemplo, el documento de la OECD, del 2005, denominado Teachers
Matter. URL: https://www.oecd.org/education/school/34990905.pdf
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1. Dominio conceptual

2. Dominio cognitivo

3. Dominio metacognitivo

4. Dominio de la cultura de la excelencia

Ademds, el Modelo PIFMA-Matemdticas estd diseniado para ser transmi-
tido y usado a través de recursos en linea no tradicionales. Se trata de una
plataforma que mediante el uso de la Inteligencia Artificial y del Big
Data logra poner dicho modelo de formacién docente al alcance de
miles de profesores de manera simultdnea y, sobre todo, de manera persona-
lizada. Aqui cabe senalar que no se trata solamente de un modelo de
formacién docente dirigido al profesorado mexicano, sino que se oferta
una alternativa 6ptima y plausible para otras naciones latinoamericanas,
africanas y asidticas en via de desarrollo, asi como para otros paises en
circunstancias mds favorables pero que tienen la intencién de seguir
mejorando y optimizando sus recursos e impacto en materia de for-
macién docente.

Antes de terminar estos breves comentarios, quisiera resaltar un punto
que es muy importante. Los autores insisten, una y otra vez, como parte
del concepto de cultura de la excelencia, que el proceso formativo de los
docentes debe ser un proceso de estudio riguroso. Sin el rigor necesa-
rio, a lo largo de la formacién, el dominio de la competencia matemdti-
ca no se logra y, por lo tanto, los docentes no serdn capaces de ensefiar
matemdticas de manera eficaz y, en consecuencia, no serdn capaces de
transmitir una habilidad intelectual que es importante para cualquier drea
del conocimiento, no tan solo la matemdtica.

Finalmente diremos que, para el lector atento, el libro de los doctores
Fraguela y Rosas constituye un mensaje dirigido a los politicos respon-
sables de la educacién mexicana y de la educacién en otras laticudes del
planeta en circunstancias equivalentes. El libro presenta un programa de
formacién docente realizado con todo cuidado y rigurosidad cientifica;
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ahora toca a la clase politica asimilarse a la tarea, nada sencilla, de crear
las condiciones politicas y econdmicas suficientes para que programas
formativos como el que aqui se presenta se hagan realidad, en beneficio
de los maestros mexicanos, de la juventud mexicana y del futuro de este
pais, asi como el de otras latitudes.

Dr. Eduardo Fermin Lastra y Pérez Salazar
Doctor en Economia de la Educacién
Universidad de Stanford, CA.

Director de Desarrollo Educativo e Investigacién
Universidad Madero.

Abril 2022
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n las pdginas del libro —Formacion Docente y Calidad Educativa—
el lector encontrard un diagnéstico de la situacién que guarda la
educacién bésica y media en nuestro pais y una propuesta de un
programa de formacién continua dirigida a las y los docentes para la en-
sefanza de las matemdticas en estos niveles. El andlisis del diagnéstico
es amplio, detallado y bien documentado. Las conclusiones son, las que
nos tememos: No estamos bien. En efecto, adn con todos los problemas
y criticas que pudieran tener las diferentes pruebas de evaluacién, PISA,

TIMSS, ENLACE, etc. muestran resultados poco satisfactorios.

Las pruebas ENLACE, muestran en los diferentes afios que se aplicaron
que aproximadamente la mitad de estudiantes que la presentaron se ubica
en el nivel I, el nivel mds bajo posible, el cual estd definido en términos de
lo que no pueden comprender, entender, ni hacer los estudiantes quedan-
do muy limitado lo que saben. Solo el seis por ciento de quienes presen-
tan la prueba se encuentra en el nivel maximo. Por otro lado, en la prueba
PISA el promedio nacional estd ubicado en un nivel descrito como “es
capaz de desarrollar procedimientos rutinarios, acciones que sean obvias
y seguirlas a partir de un estimulo”.

Dificilmente, con estos resultados se puede decir que el estado estd cum-
pliendo con su obligacién de garantizar una educacién idénea como lo
establece el articulo tercero constitucional. La evaluacién es mucho mds
que una evaluacién a nifos y ninas, es también una evaluacién a maestros
y maestras y ante todo una evaluacién al sistema educativo que forma
tanto a la infancia y juventud de este pais como al profesorado respon-
sable de formarlos.

Son muchas los factores que contribuyen a este fracaso del sistema edu-
cativo, condiciones socioeconémicas y de violencia que viven una gran
parte de las nifias nifios y adolescentes, falta de reconocimiento a la labor
docente, salarios bajos, conflictos sindicales, falta de continuidad de los
proyectos de formacién docente y curricular, cambios cada sexenio, entre
otros muchos. Los autores resaltan la ausencia de un programa de for-
macién continua a docentes.
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En el presente libro encontramos la propuesta —Programa Integral de for-
macién de Maestros—, la cual es esbozo de un modelo psicopedagdgico
para dar respuesta a la necesidad de una formacién continua a profesores
para la educacién bdsica y media de matemadticas.

Una propuesta que se esfuerza para que las matemdticas sean significati-
vas y que estimulen la creatividad y la imaginacién. William Thurston,
matemdtico ganador de la medalla Fields, decia que la matemdtica mds
que tratar de nimeros, ecuaciones o algoritmos, se trataba de entender.

Hay al menos dos lineas de pensamiento que sugiere esta frase, por un
lado, se enfatiza que las matemdticas son mucho mds que recordar for-
mulas o mecanizar algoritmos, se trata de entender relaciones, de esta-
blecer conexiones.

La segunda es que entender es la finalidad no solo de las matemiticas, es la
finalidad de cualquier rama del conocimiento humano. Es por eso que
las matemadticas son cruciales en la formacién de nifias, nifios y jovenes,
aprenden no solo matemiticas, aprenden a preguntar, a relacionar, a pen-
sar, para entender.

La propuesta aborda los temas curriculares de los diferentes niveles: arit-
mética, fracciones, regla de tres, geometria algebra etc. Se presentan de
manera cuidadosa y organizada para cada uno de los niveles. La pro-
fundidad con la que se trata cada uno de los temas, evidencia la serie-
dad y compromiso de la propuesta. Es fundamental para que los maes-
tros cumplan de manera idénea con la ensefianza y que se apropien
de los contenidos.

William Arthur Ward decia “el profesor mediocre dice, el buen profesor
explica, el profesor superior demuestra y el gran profesor inspira” pero
vale la pena hacer explicito lo obvio, el buen profesor explica y también
dice, el profesor superior demuestra, explica y dice, y finalmente, el gran
maestro, inspira, demostrando, explicando y diciendo. Para poder ins-
pirar se necesita un profundo conocimiento del tema, un manejo que
permita transitar por todas las conexiones, que permita establecer las
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relaciones entre las diferentes partes de la propia matemdtica y del resto
de las ciencias y el mundo que nos rodea.

La propuesta consiste en comenzar con un par de diplomados en linea,
dirigidos a docentes de educacién bésica y media. Después de poco mds de
dos afnos de pandemia, cuando estamos retomando poco a poco las ac-
tividades presenciales, las actividades en linea, pueden causar un cierto
rechazo. Sin embargo, debemos de aprovechar lo que aprendimos en la
pandemia, todos en mayor o menor medida aprendimos una gran canti-
dad de nuevas herramientas. Herramientas que nos permiten comunicar-
nos, que nos permiten aprender y colaborar.

Dos de las caracteristicas que tienen los sistemas educativos mds exitosos
en el mundo son, por un lado, la formacién continua docente y por otro
el manejo de las tecnologias. La pandemia fue una gran tragedia, muchas
personas perdieron la vida, en consecuencia, muchas nifos y nifias per-
dieron padres, madres o familiares, se perdieron muchos trabajos y en lo
que a educacién respecta nifios, nifias y jévenes tuvieron dos afios de es-
cuela en linea. Los dafos en educacién parecen un iceberg, vemos la tra-
gedia superficial, los dafios profundos emergeran en los préximos anos.
De las pocas cosas buenas fueron estas nuevas herramientas, tenemos que
aprovecharlas.

El libro aparece en un momento coyuntural donde hay una propues-
ta de reforma de todo el sistema educativo nacional por parte de las
autoridades.

Hace un par de afos, en la primera mitad del sexenio de la presente ad-
ministracién se extingui6 el INEE —Instituto Nacional para la Evaluacién
de la Educacién— cuya misién era aportar directrices de mejora con el fin
de contribuir al cumplimiento del derecho a una educacién de calidad
con equidad. Se extinguié por problemas politicos y por las consecuen-
cias laborales para los maestros por estas evaluaciones. Bastaba eliminar
estas consecuencias, no las evaluaciones. En lugar de enfrentar el proble-
ma, se acaba con el instrumento que muestra el problema y da directrices
de mejora. No hay peor ciego que el que no quiere ver.

44



DR. RENATO GABRIEL ITURRIAGAACEVEDO

En estos dias se anunci6é un cambio profundo en el funcionamiento de
la escuela, se cambian grados por fases. Seis fases que cubren desde el
prescolar hasta la secundaria. Se eliminan los exdmenes y no es claro
como el docente evaluard los avances de las nifas, nifos y adolescentes.
Los detalles no estdn claros, pero se percibe, siguiendo la tendencia de los
tltimos treinta afios, un nuevo adelgazamiento de los contenidos, pero
sobre todo un reacomodo de los temas en ejes de “Didlogos” que deja
dispersas a las matemadticas.

No es este el lugar para hacer un anilisis sobre las ventajas y desventajas
de esta reforma. Respecto al asunto que nos ocupa, la formacién docente,
basta sefialar que es una reforma que se plantea ahora, en mayo, cuando
se regresa de una crisis por la pandemia, para echar a andar en agosto
sin la formacién adecuada para los docentes responsables de llevarla a
cabo. No parece una buena idea. En estas circunstancias, se aprecia ain
mds este libro, una propuesta honesta que, decide afrontar los problemas
que claramente existen. Una propuesta seria que analiza con cuidado los
detalles de los programas y ademds, comprometida, que apuesta por un
modelo psicopedagégico donde la empatia, la solidaridad, la trascenden-
cia individual y comunitaria, y la calidad académica no estdn en con-
traposicién. Finalmente, una propuesta valiente que subraya y alerta a
las autoridades sobre la necesidad de tener un programa permanente de
formacién docente.

Dr. Renato Gabriel Iturriaga Acevedo
Doctor en Matemdticas
Instituto Nacional de Matemdtica Pura y Aplicada (IMPA), Brasil
Presidente de la Sociedad Matemdtica Mexicana (periodo 2020-2022)
Miembro del Sistema Nacional de Investigadores de México (SNI-Nivel III)
Investigador Titular C del Centro de Investigacién en Matemdticas (CIMAT; AC)

Mayo 2022
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1libro que tiene usted en sus manos, estimado lector, estd dedicado

al tema de la educacién, al significado de educar, al papel de los

educadores, especialmente al de los maestros de educaciéon bdsica
y media superior como artifices fundamentales del proceso educativo, asi
como a la relevancia de su formacién tanto inicial como continua para
el logro de la tan preciada calidad educativa. Sabemos que el interés por
este tema es compartido por un variado grupo de investigadores de gran
talla a nivel nacional e internacional, asi como por otros profesionales de
dmbitos diversos, tanto con cobijo institucional como a titulo personal,
todos ellos con auténtica preocupacién por la mejora de la educacién en
México, en Latinoamérica y en otras regiones que adolecen de fuertes
problemadticas educativas. Nosotros nos adscribimos a este grupo de
profesionales.

La variedad de formacién de origen y trayectoria profesional de todos los
que estamos interesados en la educacién en lo general y particularmente
en la educacién matemdtica, ha propiciado un sinniimero de propuestas
y modelos que pretenden mejorar la calidad educativa, sin que exista una
manera Unica de concebir la problemdtica y, por lo tanto, una forma und-
nime de llegar a una solucién éptima.

Cada investigador y profesional que se involucra de una u otra manera
en este dmbito del saber, concibe de manera distinta lo que es el proceso
educativo escolarizado, lo que se puede entender por aprendizaje y en-
sefanza, lo que significa calidad, cudl es el papel del docente, cudl del
estudiante, qué tanto influye el contexto socio-histérico y el contexto so-
cioeconémico y cultural inmediato de quien aprende y de quien ensefia,
lo que es y lo que implica la formacién docente en lo general y, particular-
mente, cémo se concibe el estado actual y el estado ideal de lo que deberia
ser la formacién docente en matemdricas.
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Es fdcil suponer entonces, al existir tantas perspectivas, que cualquier li-
bro sobre educacién sea motivo de polémica. Estamos seguros de que el
lector tendra coincidencias y discrepancias con nuestra postura, pero, en
cualquier caso, lo que pretendemos es fomentar la reflexién y coadyuvar a
la accién. En tal sentido, tres frases célebres' nos ayudan a expresar el im-
pacto que buscamos con este libro: segiin B.C. Forbes “Actuar sin pensar
es como disparar sin apuntar”. De acuerdo con H. Bergson “Debemos
obrar como hombres de pensamiento y debemos pensar como hombres
de accién”. Finalmente, segin Rousseau, “Una de las ventajas de las bue-
nas acciones es la de elevar el alma y disponerla a hacer otras buenas y
mejores acciones”. En otras palabras, nuestro propésito con este libro es
propiciar la reflexién, a favor o en contra de nuestra postura, pero en-
caminada a la accién y que esa accién (incluyendo las contrapropuestas),
inspiren a plantear mds y mejores acciones en pro de la mejora educativa
de las naciones que mds lo necesitan, entre ellas, México.

En este libro entonces, presentamos nuestra propia perspectiva, obvia-
mente influida por nuestra formacidn, trayectoria y experiencias, tanto en
el mundo profesional de la matemadtica (primer autor), como en el campo
de la psicologia de la educacién y de la matemadtica educativa (segunda
autora), asi como desde el arduo campo de las aulas relaciondndonos con
los estudiantes, el curriculo, la did4ctica y con los profesores (ambos au-
tores). Quizds valga aqui hacer la advertencia de que, nuestro enfoque
sobre la formacién docente, se une a la perspectiva sustentada tanto por
investigadores educativos, como por cientificos interesados en educacion,
y también gestores educativos y profesores en ejercicio en varios paises de
los cinco continentes?, quienes coincidimos en otorgar amplia relevancia

(1) Proverbia.net/frases-de-accién

(2) Una publicacién de la sintesis del trabajo que hemos realizado y que exponemos a
detalle en este libro, ha sido sometido a la critica internacional de docentes y otros
profesionales e investigadores en educacién a través de una reconocida plataforma de
difusién y divulgacién de investigacién educativa. Los resultados de esa critica, que
por ahora son treinta opiniones favorables, han coincidido en subrayar la relevancia
de volver a hacer énfasis en la formacién conceptual del profesorado, sobre todo en
matemdticas y ciencias (constltese Fraguela Collar y Rosas Colin, 2021, “Rethin-
king teacher competencias of the 21st Century” en Academia.edu).
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a la formacién conceptual con rigor por parte del profesorado, como
condicién indispensable, aunque reconocemos, no suficiente, para en-
sefar y aprender cualquier disciplina, no sélo las matemadticas. Aunque
esta postura no es la mds popular en la actualidad en algunos paises como
México, esto no significa que no sea pertinente o que sea incorrecta, de
hecho, tenemos la conviccién que es todo lo contrario.

Aclaramos también que, en definitiva, nuestra perspectiva intenta fomen-
tar la formacién docente integral, dando relevancia al dominio concep-
tual (contenidos, conceptos disciplinares), al dominio cognitivo (desa-
rrollo de capacidades de pensamiento), al dominio metacognitivo (tomar
conciencia de nuestros propios procesos psicolégicos para aprender y en-
sefar) y al dominio que hemos llamado cultura de excelencia (una acti-
tud autoimpuesta para dar lo mejor de si con esfuerzo y dedicacién). No
obstante, cierto es que buena parte de este libro lo dedicamos a ejempli-
ficar con énfasis y especificidad, el dominio conceptual matemdtico que
consideramos indispensable en la formacién del docente de educacién
obligatoria. A lo largo del libro el lector encontrard la fundamentacién a
este respecto. Destacamos que dificilmente se encuentra una fuente en
la que se considere tanto la fundamentacién psicopedagégica como de
gestién y especificacion de contenidos de formacién docente en el dmbito
de las matemdticas a nivel de educacién bésica y media superior cuidando
la secuenciacién conceptual para coadyuvar una educacion de calidad.

Aclaramos también que nuestra postura sobre el problema de la edu-
cacién es multifactorial y, por ende, exige soluciones de indole multidisci-
plinaria. Sin embargo, en algiin momento es necesario acotar y enfocarse
en algunos y no en todos los aspectos que determinan tal problemdtica
para tratar de incidir en ella. Es asi como, nuestra apuesta es la formacién
docente. Y desde nuestra perspectiva —claro estd, apoyados en mdltiples
investigaciones, como lo podra constatar el lector—, la mejora en la for-
macién docente tiene forzosamente que verse reflejada en el desempeno
de los egresados de los distintos niveles que oferta el sistema educativo de
toda nacién. Nuestro objetivo en este sentido es brindar al lector una
descripcién del contexto que sitda la formacién docente como un 4rea de
oportunidad relevante para incidir en la calidad educativa, asi como un
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andlisis de lo que se requiere en la sociedad actual para poder llevar a cabo
las acciones pertinentes para lograr tan preciada meta.

En términos generales, partimos del entendido que la accién de educar
corresponde a formar y preparar para la vida a la ciudadania y por ello, la
educacién, en su forma mds amplia, ha sido siempre el motor impulsor
del desarrollo de las sociedades. Asimismo, la educacién ha sido controla-
da y condicionada por el sistema socioecondémico y politico imperante en
cada etapa del desarrollo de la civilizacién humana y constituye el legado
generacional al que contribuyen la familia, el entorno social y, a partir de
la sociedad industrial, las escuelas e instituciones académicas. Esto ha sido
asi a través de todas las etapas de desarrollo de la humanidad y lo dnico
que ha ido cambiando han sido los diferentes sistemas socioeconémicos
y el sentido de lo que significa preparar para la vida en cada uno de ellos,
desde el sentido de sobrevivencia y subsistencia de las sociedades primi-
tivas, pasando por el de las sociedades agricola, industrial y de servicios,
hasta llegar a la sociedad del conocimiento a la que se encamina la socie-
dad actual.

En muchos paises, debido a la enorme heterogeneidad social existente
y las consecuentes desigualdades sociales que ello provoca, aunque se
promulgue la igualdad de derechos, no existe realmente una igualdad
de oportunidades para todos los ciudadanos y esto conduce a que, como
mencionaba Paulo Freire, diferentes grupos sociales requieran recibir un
tipo de educacién centrada en el significado que para ellos tiene el prepa-
rarse para la vida. Si bien es cierto que esto debe tenerse en cuenta para
la preparacién de los maestros y de los estudiantes en las regiones mds
marginadas, no debe constituir tampoco una limitante que impida el ac-
ceso a una educacion proyectada a las necesidades que la actual sociedad
del conocimiento aspira satisfacer. La orientacién de la propuesta de este
libro entonces, es al fomento de una educacién universal de calidad, se
viva en zonas rurales, semirurales o urbanas. Desde nuestra perspectiva,
la educacién obligatoria debe brindar a todos una plataforma sélida que
coadyuve el desarrollo personal, profesional y colectivo, independiente-
mente del camino que posteriormente a esa educacién obligatoria se elija
e independientemente de la zona en la que se viva. No se trata de acabar
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con la diversidad, sino de brindar una educacién obligatoria de calidad
que abra a todos por igual, las puertas a mejores oportunidades.

Los autores de esta obra estamos firmemente convencidos de la trascen-
dental importancia de la educacién en la sociedad actual, a la cual los
regimenes politicos de todos los paises deberian dedicar mucho mayor
interés y recursos. Esto permitirfa, resolver indirectamente muchos de
los problemas relacionados con las desigualdades y las lacras sociales que
aun persisten. Igualmente, sin duda se mejoraria el nivel de desarrollo
econémico de los paises con su correspondiente repercusion en la calidad
de vida de sus ciudadanos. Por tal motivo, nuestro libro estd orientado al
tema de la educacién en el contexto actual, analizando las caracteristicas
de algunos sistemas educativos, en particular el de México, y la evolucién
de sus correspondientes modelos educativos, mismos que son necesarios,
pero no suficientes, pues se requiere de la articulacién de éstos con los
modelos académicos, los cuales a su vez tienen que ver con los mode-
los de gestién educativa y los modelos psicopedagdgicos. Estos modelos
determinan el rol que deben jugar los maestros en las escuelas y de hecho
los sittia como los actores y ejecutores principales del acto educativo. Asi-
mismo, dichos modelos determinan el papel de la formacién de los do-
centes para encauzar y potenciar su labor. Y es este dltimo tema el que
enfatizamos en este libro.

Reiteramos que, desde nuestra perspectiva, la importancia de la formacién
docente en la calidad del proceso educativo, asi como la formacién docente
de calidad, son fundamentales para propiciar cualquier mejora en materia de
educacion escolarizada. No obstante, cierto es que la relacién entre for-
macién docente y resultados de aprendizaje de los estudiantes estdn influi-
dos por el contexto, es decir, por la familia, la comunidad en la que se vive,
las amistades, los medios, etc. Hay vasta investigacién al respecto, pero en
este libro, sin desdenar su importancia ni negar su influencia, nos enfoca-
mos mds en la influencia de la formacién del docente en el aprendizaje del
estudiantado, lo cual sabemos, es un enfoque parcial del problema.

En el transcurso del presente libro analizamos las fortalezas y debilidades
de algunos de los modelos educativos de formacién docente en México,
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obviamente no son todos los que existen, pero si los que oficialmente se
han venido manejando a lo largo de varias décadas, y que resultan simi-
lares a los que se han adoptado en otros paises de la regién. El resultado
de nuestro andlisis nos conduce a efectuar el esbozo de una nueva pro-
puesta a la que llamamos Modelo PIFMA (Programa Integral de For-
macién de Maestros), un modelo académico que se fundamenta en el
desarrollo de los cuatro dominios que referimos anteriormente para dar
sustento y orientacién a la formacién docente, a saber: el dominio con-
ceptual, el dominio cognitivo, el dominio metacognitivo y el dominio
de cultura de excelencia. A lo largo del libro ejemplificamos cada uno de
estos dominios para la formacién docente en el campo de las matemdticas
de la Educacién Bdsica (EB, nivel primaria y secundaria) y la Educacién
Media Superior (EMS). Siendo asi, dividimos este libro en tres partes, cada
una de ellas conformada por dos o tres capitulos en los cuales detallamos
los distintos temas motivo de andlisis y discusion.

La primera parte del libro estd dedicada a un andlisis de los antecedentes
y la problematizacién de la formacién docente, asi como una forma de
concebir la manera en que se ha dado la ensenanza y el aprendizaje de las
matemdticas en la etapa de educacién obligatoria en México. Asimismo,
en el primer capitulo se hace énfasis en los objetivos y resultados de diferentes
programas, tanto nacionales como internacionales, que tienen que ver
con la evaluacién de los aprendizajes fuentes. En nuestra experiencia, quien
se adentra a este océano informativo, puede naufragar con facilidad. De
ahi nuestro interés de contribuir a brindar una ruta asequible.

Terminamos el capitulo sefalando las dreas de oportunidad que, a nues-
tro juicio, brindan las evaluaciones del aprendizaje que en el capitulo se
abordaron y que son referente nacional e internacional a la hora de hacer
cualquier propuesta que busque influir en la mejora educativa. A partir
de ello, proponemos acciones concretas dirigidas a la formacién docente
para intentar ayudar a superar las dificultades detectadas en el estudian-
tado. El capitulo 2 que también conforma esta primera parte del libro, se
dedica a analizar algunas de las reformas politicas y los modelos educati-
vos que han derivado de ello en México, trastocando la formacién docen-
te en el siglo xx1. Se discute el enfoque por competencias en los modelos
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educativos y su impacto para la formacién docente en las tlltimas décadas,
y se brinda un andlisis del modelo educativo que promueve el gobierno
mexicano actual denominado la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el cual
incluye una examinacién detallada de los cambios que se decretaron en
agosto del 2022 en relacién con los marcos curriculares de Educacién
Bésica (primaria y secundaria), Educacién Media Superior y a las Licen-
ciaturas magisteriales (planes y programas de estudio para la formacién
inicial de docentes de primaria y secundaria), con énfasis en la formacién
matemdtica que promueven (o no) dichos marcos curriculares.

La segunda parte de este libro estd conformada por tres capitulos, los
cuales se enfocan a la caracterizacién de nuestra propuesta, el Modelo PIF-
MA, presentado como el esbozo de un modelo académico de formacién
docente. Derivado de éste, presentamos el PIFMA-Matemadticas con el
cual ejemplificamos especificamente la manera en que concebimos los
cuatro dominios para la formacién docente en matemdticas para la edu-
cacién obligatoria. Empezamos explicando en el capitulo 3, el proce-
so de creacién y desarrollo del PIFMA, desde su génesis como programa
de capacitacién y actualizacién del docente de matemdticas, hasta su
transformacién como modelo académico general de formacién docen-
te y particularmente en el dmbito de las matemadticas. Con este objetivo
presentamos un andlisis de la situacién actual de la formacién docente en
México, el cual, nos conduce a una aproximacion al problema que no es
undnime a todos los especialistas que abordan el tema.

A nuestro juicio y con base en nuestra investigacién y experiencia, carac-
terizamos la formacién docente de acuerdo con diferentes marcos académi-
cos institucionales, y establecemos ciertas comparaciones con otros paises
con sistemas educativos mucho mds avanzados como son Finlandia, Sin-

gapur y Corea del Sur.

Aqui obviamente se puede generar el debate sobre la pertinencia de apli-
car tal o cual modelo que se emplea en otro pais. En nuestro caso, no es-
tamos proponiendo la imitacién o adopcién de dichos modelos. Lo que
proponemos es tomar en cuenta algunos de sus rasgos que consideramos
oportunos a la realidad mexicana y a la de otros paises en circunstancias
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andlogas. Al final de este capitulo se introducen los cuatro pilares esen-
ciales de nuestra propuesta de modelo general de formacién docente a
los cuales denominamos dominios de formacién, que como sefialamos
en lineas anteriores son: el dominio conceptual, el dominio cognitivo, el
dominio metacognitivo y el dominio de cultura de excelencia.

El capitulo 4 estd dedicado al estudio de los fundamentos y criterios que
proponemos que deben tenerse en cuenta para la formacién del docente
en el marco del Modelo PIFMA-Matemiticas. En particular se discute
cémo se manifiestan cada uno de los cuatro dominios formativos en el 4m-
bito de la ensenanza de las matemdticas y el papel del pensamiento 16gi-
co matemdtico como nucleo del desarrollo del dominio cognitivo del
PIFMA-Matematicas, asi como el papel de la creatividad en matemati-
cas considerada como parte de los dominios cognitivo y metacognitivo.
Al final del capitulo se aborda de manera general, algunas metodologias
diddcticas que pueden ser aplicadas al PIFMA-Matemiticas para la for-
macién del docente, cémo son el aula invertida, el método de instruc-
cién entre pares de Erick Mazur, el método TBL de Robert Swartz y el
método Singapur.

Dado que en este libro planteamos el esbozo de nuestra propuesta, no
detallamos la forma en que puede procederse para la utilizacién de estas
metodologias a la hora de formar al docente en cada eje temdtico y a la
vez, que el docente utilice estas metodologias con sus propios estudiantes.
Esto es tema de otro trabajo. La segunda parte del libro culmina con el
capitulo 5 donde se precisan los dominios de formacién docente por nivel
educativo, distinguiéndose entre la Educacién Bésica y la Educacién Me-
dia Superior.

En la tercera y dltima parte del libro se ofrecen varias especificaciones
précticas y operativas requeridas para la implementacién del Modelo
PIFMA-Matemiticas, asi como un conjunto de reflexiones y recomen-
daciones dirigidas a la formacién individual del docente de matemdti-
cas. Para ello, en el capitulo 6 se efectiian diversas propuestas concretas
para la aplicacién del PIFMA-Matemdticas a través del diseno de varios
diplomados con objetivos especificos, de los cuales se exponen minucio-
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samente sus contenidos de acuerdo con los diferentes niveles educativos
de la ensefanza obligatoria. Subrayamos que no se trata de un simple
listado de contenidos. Lo que se presenta es producto de un anilisis de-
tallado del curriculo oficial previsto para el estudiantado, de acuerdo con
los distintos modelos educativos que se han establecido en México en las
ultimas décadas y de acuerdo con los contenidos de las evaluaciones del
aprendizaje del estudiantado que se consideran a nivel nacional e interna-
cional y que insistimos, se toman como referente vélido.

Derivado de ese andlisis, se especifican los conocimientos matemadticos
que esto supone para el docente de educacién obligatoria. La aportacién
de este capitulo entonces, es que proporciona de manera detallada y se-
cuencial, el bagaje conceptual que debe considerar la formacién docen-
te en matemdticas en la educacién obligatoria, lo cual por lo general se
encuentra de forma ambigua en las fuentes oficiales que abordan la for-
macién docente en esta drea del saber.

Al final del capitulo 6, con el propésito de mostrar el trabajo inacabado
que seguimos desarrollando, planteamos lo que consideramos como la
extensién del Modelo PIFMA a un modelo integral de formacién do-
cente que va mucho mds alld del dmbito de las matemadticas y que se
concibe como un programa estructurado para fomentar en las maestras y
maestros el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
utilizando para ello una plataforma tecnoldgica desarrollada con base en
la Inteligencia Artificial y el Big Data, para poner al alcance de los inte-
resados herramientas de formacién continua sobre la base del disefio de
dos etapas interconectadas que son; la Capacitacién Inicial, que tiene
un cardcter propedéutico y la Formacién Continua Personalizada; am-
bas etapas constituyen un “traje a la medida” adaptable a la situacién
especifica del colectivo de maestros al que sea aplicado y se sustentan
psicopedagdgicamente hablando, en el Modelo PIFMA que hemos pre-

sentado en los capitulos anteriores.
Para concluir esta tercera y tltima parte del libro, en el capitulo 7 se abor-

da la problemidtica concreta de la formacién docente de calidad a nivel
individual, para lo cual retomamos el andlisis de la legislacién mexicana
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en vigor relacionada con el sistema educativo nacional, con el objetivo
de concluir que, precisamente la ausencia de un modelo académico y
psicopedagégico de formacién docente adecuado, que soporte al actual
modelo educativo, es presuntamente la causa principal de que no se ob-
serven los resultados esperados en el Sistema de Educacién Obligatoria,
los cuales deberian verse reflejados en el aprovechamiento real de las y los
estudiantes. A raiz de este andlisis se comparten un conjunto de reflexio-
nes que pueden servir a las maestras y maestros como orientacién para
buscar respuestas a algunas preguntas fundamentales en relacién con lo que
se requiere del sistema educativo en general y de cada docente en particu-
lar para lograr la calidad educativa que exige el desarrollo de una sociedad
del conocimiento.

Al final del capitulo 7, a manera de ejemplo, se brindan una serie de
recomendaciones considerando implicitamente aspectos del dominio
conceptual, el dominio cognitivo, el dominio metacognitivo y el dominio de
cultura de excelencia, asi como matices de las metodologias did4cticas
expuestas en capitulos anteriores, a través del planteamiento y resolu-
cién de problemas, que serdn de utilidad a las maestras y los maestros de
matemdticas para incidir en su formacién individual y mejorar el proceso
de ensenanza y aprendizaje que todo docente encara en el dia a dia de
su quehacer.

La exposicién en el libro estd concebida con un orden y un rigor que
permitan tanto a las maestras y maestros como al publico en general,
ubicarse primeramente en la problemdtica global de la educacién y de
los sistemas educativos con sus respectivos modelos académicos y psi-
copedagégicos y el papel central que juega la formacién integral docente
en todo ello, para después poder orientarlos hacia las propuestas de solu-
cién a las dificultades observadas, dirigidas a modificar adecuadamente
las politicas educativas y finalmente dar respuesta a las interrogantes sobre la
forma de enfrentar dichas dificultades a través de la actividad docente en
la cotidianeidad.

Aunque en el libro tratamos algunos aspectos formales de las teorfas
educativas y la organizacién de los sistemas educativos con el objetivo
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de contextualizar la temdtica desarrollada, nuestro objetivo fundamental
es destacar las dificultades y deficiencias de algunos modelos académicos
y proponer la manera de solventarlas a través de la instrumentacién de
un programa adecuado de formacién docente con recomendaciones con-
cretas y especificaciones operativas para su aplicacidn, haciendo énfasis
en la ejemplificacién de la ensefanza de la matemdtica en la educacién
obligatoria, sin dejar de sehalar coémo los principios generales de nuestra
propuesta son extensibles a la formacién integral del docente. Hacemos
notar que actualmente estamos en el proceso de gestién para el piloteo
a nivel estatal, en el Estado de Puebla-México, del modelo de formacién
docente de cufio propio que hemos detallado en este libro. Aun falta es-
pecificar detalles de la metodologia diddctica que se empleard para formar
a los docentes y el perfil que se estd considerando para los formadores del
profesorado, pero eso, como hemos dicho, es tema de otro trabajo.

Por todo lo anterior, esperamos que el presente libro contribuya a que
los encargados de la organizacién y direccién de la actividad educativa a
todos los niveles de la educacién obligatoria, estén conscientes y presten
especial atencién a la necesidad de que su pais cuente con un programa
nacional de formacién docente con directrices, objetivos y contenidos
predeterminados, como los que proponemos en el modelo académico
PIFMA, dirigido a orientar la formacién integral de las maestras y
maestros, fomentando el desarrollo de habilidades pedagégicas, organi-
zativas, de gestion e intelectuales que se reviertan en la formacién de las
nuevas generaciones de ciudadanos creativos, innovadores y con concien-
cia social que demanda la sociedad del conocimiento, contribuyendo asi
al desarrollo econémico de los paises y por ende, en algin momento no
lejano, incidir con ello en la disminucién de la pobreza y las desigual-
dades sociales en el mundo.

Finalizamos este prefacio subrayando que, para nosotros, la figura do-
cente es de vital importancia, por lo cual, desde nuestra perspectiva, se
requiere su dignificacién como profesional del conocimiento (distinto
a su concepcién como profesional de la educacién), pero para ello, es
indispensable una formacién docente integral y rigurosa. De antemano
ofrecemos disculpas si en algiin momento se considera que abusamos de
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expresiones desafortunadas en relacién con la actual formacién docente.
Volvemos a recalcar que lo que nos mueve es la critica propositiva. En tal
sentido, la brdjula moral que orienté la escritura de este libro se inspird
en las siguientes frases de personajes célebres que dignifican el quehacer
docente y, por ende, la figura del profesorado del pasado, del presente
y del futuro: Paulo Freire: “Ensefiar no es transferir conocimiento, sino
crear las posibilidades para su propia produccién o construccién”. William
Arthur Ward: “El profesor mediocre, dice. El buen profesor, explica. El
profesor superior, demuestra. El gran profesor, inspira”. Horace Greeley:
“El primer objeto de un legislador debe ser la educacién”. José Vasconce-
los: “Ya es tiempo que desaparezca el maestro no experimentado y apa-
rezca el experimentado, capaz de llevar adelante un plan preciso, aunque
con flexibilidad y la inspiracién propios del que domina su tarea y crece al
cumplirla.” Y, por tltimo, la frase célebre del excepcional Nelson Mande-
la: “La educacién es el arma mds poderosa que puedes usar para cambiar
el mundo”. Usémosla pues.

Los autores
Puebla-México, febrero de 2022
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