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Presentacion

La DES de Ciencias Exactas fue conformada en 2003 con el PIFI 3.0, agrupandose en ella la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas, el Instituto de Fisica, asi como el Centro de Investi-
gacion en Dispositivos Semiconductores y el Departamento de Matematicas del Instituto de
Ciencias.

A lo largo de su historia, las dependencias que conforman la DES de Ciencias Exactas de la
BUAP se han sometido a diversas evaluaciones externas por pares. Los programas educativos
(PE) de licenciatura se comenzaron a evaluar como parte del convenio firmado por la Facultad
de Ciencias Fisico Matematicas (FCFM) con el PROMEP en 1997. A partir de este convenio, la
FCFM fue evaluada sistematicamente a través de los proyectos FOMES 1998, 1999 y 2000 y
posteriormente con otro formato en el 2000 y 2002, por los CIEES. Hasta la fecha no funcionan
organismos acreditadores para los programas educativos de licenciatura de ciencias exactas,
por lo que no podemos hablar de este tipo de evaluacion. En cuanto a los PE de posgrado, es-
tos se comenzaron a evaluar en 1991, primero la Maestria y Doctorado en Fisica, las Maestrias
en Matematicas, Optoelectrénica (actualmente Fisica Aplicada) y Dispositivos Semiconductores,
en 1991, y poco tiempo después los Doctorados en Mateméticas y en Optoelectrénica (actual-
mente Fisica Aplicada), en1992. De esta manera, los PE de posgrado de la DES han estado
sometidos a evaluacion por el Padron de Posgrados de Excelencia y a partir de 2001 por el
Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP) y el Padron Nacional de Posgrados
(PNP). Estos PE han sido evaluados por los CIEES al igual que los de licenciatura. En lo que
respecta a la actividad de investigacion, esta se ha sometido a evaluacion a través de los pro-
yectos sometidos al CONACYT, y de manera individual para los profesores desde 1985, cuando
surgi6 el Sistema Nacional de Investigadores y desde 2000 por el Padron de Investigadores y
por el Programa de Proyectos de Investigacién, ambos de la BUAP. De esta manera hemos
alcanzado importantes fortalezas, siendo las mas importantes que todos los catorce PE de la
DES estan acreditados, 79% de los profesores tienen doctorado, 59% perfil deseable y 56%
estan en el SNI.
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1. Descripcién del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

Para la elaboracion del ProDES del PIFI 2007 de la DES de Ciencias Exactas, se hicieron reu-
niones de los cuerpos académicos (CA) de la DES. En las reuniones de los CA se actualizaron
los planes de trabajo y se revisaron las proyecciones para los afios 2008-2012 y los avances de
acuerdo a los planes de trabajo. Asimismo se hizo una evaluacion de las necesidades de apo-
yo. Un punto importante en este proceso es el trabajo que han estado realizando por un lado las
comisiones para la revision de los planes de estudio de los PE de licenciatura, siguiendo los
lineamientos del Modelo Universitario “Minerva” y por otro lado el de las comisiones que la eva-
luacién y planeacion de los PE de posgrado de la DES para la evaluacién hecha en noviembre
del pasado afio por el PNPC. En las reuniones de los responsables de las unidades académi-
cas, se inicioé la autoevaluacion como un proceso de rendicion de cuentas, haciendo primero
una revision de las observaciones hechas al ProDES 2007, de las fortalezas y problemas asi
como del desarrollo de las metas compromiso. A continuacion se hizo una revision de las mayo-
res debilidades de la DES, que son los indices de titulacion y la evolucién del indicador de perfil
deseable. Este ProDES tiene su base de los ejes principales de: Integracién y funcionamiento
de la DES, Capacidad académica, Competitividad académica, Innovacion académica asi como
Vinculacién e internacionalizaciéon de los PE. El cuadro de fortalezas y problemas es el punto de
partida para la actualizacion de la planeacién y la elaboracién del proyecto.

La seccion de actualizacion de la planeacion da continuidad a la planeacion precedente, a partir
del PIFI 3.0, el primero que se hizo en la DES, y los PIFI siguientes 3.1, 3.2, 3.3 y 2007, esta-
bleciendo una articulacién entre los ejes mencionados, las politicas institucionales que son la
base de las politicas de la DES, los objetivos estratégicos y las estrategias para resolver los
problemas, todo esto con el respaldo que dan las fortalezas de la DES. Como continuacién na-
tural sigue el proyecto integral de la DES, cuya justificacion es la solucion a los problemas de-
tectados, sobre la base de un conjunto de metas académicas y de acciones concretas cuya
realizacién requiere, en varios casos, de apoyo econémico.

En la elaboracién del presente proyecto participaron los directores de las unidades académicas,
sus secretarios, académico, administrativo y de investigacion, los responsables de los 18 CA,
los coordinadores de los PE de licenciatura y posgrado y los responsables de centros de
coémputo, bibliotecas y laboratorios. Se mantuvo un contacto permanente con los responsables
institucionales durante todo el proceso. En varias etapas del proceso particip6é toda la planta
académica de la DES, en reuniones de los CA y en el caso de la FCFM en asambleas de aca-
demia.

Los participantes por parte del IFUAP son:

Dr. Gregorio Hernandez Cocoletzi, Director IFUAP

Dr. Juan Francisco Rivas Silva, Secretario Académico IFUAP

Dr. Alfonso Rosado Sanchez, Secretario de Investigacion

Dr. Antonio Flores Riveros. Coordinador del Posgrado Fisica

Dr. Cristébal Tabares Mufioz, Coordinador del Posgrado Ciencia de Materiales

Dr. Enrique Sanchez Mora, Jefe de Laboratorios

Dr. Roberto Cartas Fuentevilla, Resp. de la Biblioteca

Dr. Rutilo Silva Gonzéalez, Resp. CA Materiales Fotocataliticos y Fotoconductivos

Dr. Elias Lépez Cruz, Resp. CA de Fisica Aplicada

Dr. Umapada Pal, Resp. CA de Materiales Complejos, Inteligentes y Nanoestructurados
Dr. Germéan Luna Acosta, Resp. CA de Fisica Tedrica

Dr. Antonio Flores Riveros, Resp. del CA Fisica Computacional de la Materia Condensada
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Dr. Cupatitzio Ramirez Romero, Director FCFM

Dr. Javier Miguel Hernandez Lopez, Secretario Académico FCFM

Dra. Esperanza Guzman Ovando, Secretario de Investigacion

Dr. Oscar Mario Martinez Bravo, Secretario Administrativo

Dra. Martha Palomino Ovando, Coordinadora de Licenciatura en Fisica

Dr. Carlos Robledo Sanchez, Coordinador del Posgrado en Fisica Aplicada

Dr. Raul Escobedo Conde, Coordinador del Posgrado en Matematicas

Dr. Rosendo Lozada Morales, Resp. CA de Fisica de Materiales

Dra. Honorina Ruiz Estrada, Resp. CA de Aprendizaje y Educacion de la Ciencia

Dra. Georgina Beltran Pérez, Resp. CA de Fotoénica y Optoelectrénica

Dr. Erwin Marti Panamefio, Resp. CA de Optica Cuéntica

Dr. Carlos Robledo Sanchez, Resp. del CA de Optica

Dr. Humberto Salazar Ibargiien, Resp. del CA de Particulas, Campos y Relatividad General
Dr. Jacobo Oliveros Oliveros, Resp. del CA de Ecuaciones Diferenciales y Modelacién Matematica.
Dr. Miguel Jiménez Pozo, Resp. del CA de Analisis Matematico.

Dr. Rall Escobedo Conde, Resp. del CA de Topologia y Sistemas Dinamicos.

Dr. Eduardo Gonzalez Jiménez, Resp. del CA de Biofisica y Mecénica Estadistica.

Dr. Francisco Solano Tajonar Sanabria, Resp. del CA de Probabilidad y Estadistica.

participantes por parte del CIDS son:
Dr. Jesus Carrillo Lopez, Resp. del Posgrado en Dispositivos Semiconductores
Dr. José Luis Sosa Sanchez, Resp. del CA de Aplicaciones Tecnoldgicas de Semiconductores.
Dr. Tomas Diaz Becerril, Resp. del CA de Materiales y Dispositivos Semiconductores

La elaboracion de este ProDES cont6 con el invaluable apoyo de la Comisién Institucional para
la Planeacion y Ejecucion del PIFI 2008-2009 y de la Unidad de Planeacion de la Vicerrectoria
de Docencia, y en particular de la Lic. Rosa O. Sanchez Nava.
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2. Octava autoevaluacion y seguimiento académico de la DES

2.1. Evaluacién del ProDES

Resultados Académicos I
Competitividad

PIFI |[1.1][1.2[1.3][1.4/|15(16( 17|18 1.9 |1.10|1.12| 2.1||3.1/[3.2||3.3( 34 3.5/3.6/[3.7|3.8|(4.1[4.2|43|4.4|45|46|4.7|5.1|5.2]53|6.1

3.333223444444443444343342243324

2007|332 (2|2 (2 4[4 4[4 |4 444 4|3 |4/[4 4|44 4 4|4||4 4|44 4|44
Tabla 1. Resultados de la evaluacion del ProDES

Dentro del contexto institucional esta DES tiene fortalezas y problemas importantes. En los PIFI
3.0, 3.1, 3.2, 3.3y 2007 se han venido planteando acciones tendientes a la solucién de los pro-
blemas y al mantenimiento y reforzamiento de las fortalezas. De los problemas, los méas impor-
tantes y a los que les dedicamos gran parte de nuestra atencién, son los bajos indices de titula-
cion en los cuatro PE de licenciatura, y la variabilidad de la matricula por generacién en los PE
de posgrado. Las fortalezas, base para la solucion de los problemas, estdn dadas por los relati-
vamente altos grados de desarrollo de la planta académica y de los PE, que en capacidad y
competitividad académicas nos ubican en una posicion relevante.

La planta académica esta constituida en su totalidad por profesores de tiempo completo, de
entre quienes 93% cuentan con posgrado, 79% con grado de doctor, 59% con perfil deseable y
56% son miembros del Sistema Nacional de Investigadores. La planta de investigadores se
agrupa en 18 CA, de los cuales 11 son consolidados, 6 en consolidacion y 1 en formacion. De
sus 4 PE de licenciatura y 10 PE de posgrado, el 100% cuentan con reconocimientos equivalen-
tes a la acreditacion. Los 4 de licenciatura tienen nivel 1 de los CIEES1 y los 10 de posgrado
estan en el PNP, 9 consolidados y uno como de nueva creacion.

En las retroalimentaciones de los PIFI 3.3 y 2007 y en la revision institucional de la consistencia
de este PIFI, recibimos varias observaciones referentes a la lenta evolucién de los indicadores
de capacidad académica y al bajo impacto del ProDES, en la mejora de los mismos. Un aspecto
importante de este problema, como se detalla mas adelante, es la relativamente alta edad pro-
medio a la que se doctoraron muchos PTC, pero que no lograron mantener el nivel de resulta-
dos de investigacién requerido por el perfil deseable, que en nuestras areas practicamente co-
incide con el del SNI. Esto ha llevado a un alto numero de profesores con doctorado que no
tiene perfil deseable ni SNI, que aparentemente es un problema, pero que nosotros, por las
condiciones en las que se da, consideramos que es lo contrario.

Si nos comparamos con el resto de la institucion tenemos indicadores altos, con excepcién de
los indices de titulacién de licenciatura que son bajos, como sucede tipicamente en estas areas.
Una de las razones es el cronicamente bajo interés de los jévenes por estudiar Fisica y Ma-
tematicas. Tratando de compensarlo, mantenemos un alto cupo de ingreso y aceptamos a casi
todos los solicitantes que cumplen el minimo requerido por la Universidad. Esta es una de las
causas de la alta desercion a lo largo de la carrera y de la larga duracién promedio de los estu-
dios. Una de nuestras metas importantes es la mejora de estos indices de titulacion. Por otro
lado en los PE de posgrado, en donde el proceso de seleccidn es riguroso, los indices de titula-
cion son altos, como se observa en la tabla siguiente.

L Alin no hay organismo acreditador funcionando para las areas de Fisica y Matematicas.
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Otro problema es la brecha entre los sectores de Fisica y Mateméticas, con desventaja para el
altimo, que se refleja en los indicadores de competitividad y capacidad académicas. Una causa
es la mayor carga docente debida al tronco comun de cursos de Matematicas en los PE de li-
cenciatura de la DES, sin que a esto corresponda un mayor namero de profesores.

Nuestros principales retos son por un lado continuar trabajando para la mejora de los indicado-
res de titulacién de licenciatura asi como de la matricula de todos los PE, y por el otro mantener
y mejorar las fortalezas. Este Ultimo es un reto mayor, que requiere de constantes esfuerzos,

gue seran mayores mientras mas alto sea el nivel alcanzado.

; Programa N Titulacion Empleo de
Dependencia . Acreditacion .
educativo por generacion egresados

Facultad de
Ciencias Fisico
Matematicas

Instituto de Fisi-
ca

Centro de Inves-
tigacion en Dis-

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Fisica
Aplicada

Licenciatura en
Matematicas

Licenciatura en
Matematicas Aplicadas

Maestria en
Matematicas
Maestria en
Fisica Aplicada
Doctorado en
Matematicas

Doctorado en
Fisica Aplicada
Maestria en Fisica

Doctorado en

Fisica

Maestria en

Ciencia de Materiales
Doctorado en
Ciencia de Materiales

Maestria en Disp.
Semiconductores

nivel 1 CIEES

nivel 1 CIEES

nivel 1 CIEES

nivel 1 CIEES

PNPC, nivel 1 CIEES
PNPC, nivel 1 CIEES
PNPC, nivel 1 CIEES
PNPC, nivel 1 CIEES

PNPC, nivel 1 CIEES

PNPC, nivel 1 CIEES
PNPC, nivel 1 CIEES
PNPC, nivel 1 CIEES

PNPC, nivel 1 CIEES

Baja titulacion

Baja titulacion,
primeras genera-
ciones

Baja titulacion

Baja titulacion,
primeras genera-
ciones

Promedio ultimos
dos afios: 74% *
Promedio ultimos
dos afios: 76% *
Promedio ultimos
dos afios: 50% *
Promedio ultimos
dos afios: 63% *
Promedio ultimos
dos afios: 67% *

Promedio ultimos
dos afios: 67% *

Promedio altimos
dos afios: 93% *

Primeras genera-

ciones egresando.

Promedio ultimos
dos afios: 75% *

Mas del 95% cursan
posgrado

100% cursan posgrado

Mas del 70% cursan
posgrado

100% cursan posgrado

40% cursan doctorado,
60% laboran en el area
50% cursan doctorado,
50% labora en el area
47% ingresaron al SNI,
100% laboran en el area
57% ingresaron al SNI,
100% labora en el area
71% estudian doctora-
do, 28% labora en el
area.

55% ingresaron al SNI,
100% laboran en el area
100% estudian doctora-
do

50% ingresaron al SNI,
100% laboran en el area
65% cursan doctorado,
32% laboran en el area.

positivos Semi-
conductores

Doctorado en Disp.
Semiconductores

PFC, de reciente Primera generacion ND
creacion cursando.

Tabla 2. Resumen de la DES

2.2. Seguimiento académico

En esta seccion se hace el seguimiento de las causas de los problemas que requieren atencion
y posteriormente, en la actualizacién de la evaluacion y en el proyecto, se hacen las propuestas
para avanzar en su solucién. Debido a la importante presencia de los programas de posgrado
en esta DES y a su estrecha integracion con la licenciatura, en todos los PIFI hemos incluido

politicas y estrategias especificas para estos programas.
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2.2.1 Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacién para el fortaleci-
miento integral de la DES.

Politicas y estrategias para fortalecer la capacidad académica de la DES

Como se observa en las cifras, la evolucién global de los indicadores de capacidad académica
es lenta. Tenemos un grupo de profesores que hicieron el doctorado tardiamente, varios de
ellos ingresaron al SNI y tuvieron el perfil deseable, pero no han logrado mantener el ritmo que
requiere el trabajo de investigacion competitivo y, aunque varios de ellos siguen esforzandose,
el incremento de los indicadores mencionados se debe en buena medida a las nuevas contrata-
ciones, que siendo muy reducidas en namero contribuyen poco. Por otro lado, debido a que una
parte de los que se jubilan son profesores de alto nivel académico, para que no se afecten los
indicadores es necesario que se pueda contratar al substituto de inmediato.

e Grado académico. Una estrategia que se ha seguido desde hace muchos afios para promo-
ver la mejora del grado académico, ha sido eliminar las limitaciones y simplificar los tramites
para otorgar permisos de superacion académica. Debido a que la Universidad no contrata
suplentes en estos casos, los demas profesores han absorbido los cursos que quedan sin
cubrir. Ademas, cuando un profesor se doctora, se le tramita una promocién a la categoria de
Titular “A”. Tomando en cuenta que solo el 7% no tienen posgrado, el incremento de este in-
dicador se da muy lentamente. De los 22 profesores que tienen maestria, 10 estan cursando
el doctorado. Por otro lado, 9 de estos profesores tienen arriba de los 50 afios, por lo que el
proceso es en general mas lento que para los jovenes. Esto hace que el incremento de este
indicador sea lento, dependiendo también de si hay nuevas contrataciones.

o Perfil deseable y SNI. Estos indicadores tienen valores muy cercanos, lo que refleja el hecho
de que en ambos casos se debe publicar al menos un articulo en revistas arbitradas al afio, y
en nuestras areas en general las revistas arbitradas tienen el nivel suficiente para ser acep-
tadas por el SNI. Debido a que el doctorado supone un entrenamiento para el trabajo de in-
vestigacion, se considera que los profesores con este grado deberian tener perfil deseable y
SNI. Sin embargo actualmente 21% de los profesores tienen doctorado pero no estan en el
SNI. De entre estos profesores, hay un grupo que alcanzaron el perfil deseable e ingresaron
al SNI pero que no mantuvieron el nivel de actividades requerido. Otros profesores que se
doctoraron a méas de 40 afios de edad ya no tuvieron la oportunidad de ingresar al SNI como
candidatos, lo que ha representado una barrera muy dificil de salvar. Una estrategia ha sido
integrarlos a proyectos en los CA, aungue con limitado impacto ya que si ho estan en el SNI
deben impartir un mayor nimero de cursos.

e Cuerpos académicos. En los PIFI anteriores se establecieron politicas y estrategias que se
han venido implementando en la DES, dando los resultados que se muestran en la Tabla 2.
Consideramos que estos resultados reflejan el proceso de maduracion, que se ha ido dando
en la definicion, conformacion y trabajo de los CA. Los resultados de las tres ultimas colum-
nas son iguales ya que no ha habido una evaluacion para los CA consolidados y en consoli-
dacion. El unico CA en formacién, el de Probabilidad y Estadistica ha estado cumpliendo su
plan de trabajo, con el apoyo del PIFI 2007, y estamos tramitando dos contrataciones para
apoyar su consolidacion.

Grado de consolidacién

Consolidado 2 11 11 11

En consolidacion 4 11 8 6 6 6
En formacion 3 4
----

Tabla 3. Cuerpos Académicos de la DES
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Politicas y estrategias para fortalecer y mejorar la competitividad de licenciatura

Nuestra matricula es relativamente alta para ciencias exactas. Sin embargo ingresan pocos
jévenes con buen grado de desarrollo cognitivo. Tenemos un alto cupo de ingreso, por lo que
aceptamos practicamente todos los solicitantes que aprueban el examen de admision, incluyen-
do estudiantes de segunda opcién. El resultado ha sido una alta desercién y una larga duracién
promedio de estudios, dando un bajo indice de titulacion de licenciatura, que ubicamos como
nuestro principal problema. En un estudio publicado por la ANUIES?, se hace un andlisis en el
que concluyen: “el mayor abandono se da en carreras: con baja demanda y posibilidades de
ingreso de alumnos en segunda opcién; con indefinicion de las practicas profesionales en el
mercado laboral; y con posibilidades de acceder al ambito productivo sin la exigencia legal del
titulo y la cédula profesional”, nos ubicamos plenamente en este grupo, incluso el tltimo aspec-
to, que podria referirse a que alguien sin haber concluido sus estudios puede ejercer, coincide
ya que para ingresar a la maestria no es necesario el titulo, lo mismo para obtener empleo en
instituciones educativas, basta el acta de examen profesional. Tomando esto en cuenta, las
principales politicas que hemos seguido son, en orden de prioridad: a) maximizar el nUmero de
egresados y titulados (matricula), b) disminuir el tiempo de titulacién (titulacion) y c¢) incrementar
la pertinencia (satisfaccion de egresados y empleadores). Las estrategias de los PIFI 3.2, 3.3y
2007 para este punto se basan en la innovacion educativa y la mejora de: captacion de estu-
diantes, atencion a estudiantes, condiciones de estudio, reglamentacién y gestion.

¢ Matricula. Hemos continuado con el programa de captacion de estudiantes de los niveles
medio superior. Estamos ofreciendo actividades como: estancias con investigadores, confe-
rencias de divulgacion, asesorias en Fisica y Matematicas. Sin embargo hay poco interés,
incluso a nivel oficial en los centros de educaciéon media superior. Estamos difundiendo los
PE con una presentacién multimedia, tratando de llegar al mayor nimero de estudiantes po-
sible. El andlisis de los resultados del ingreso de agosto de 2007 nos muestran que hay que
incrementar el impacto.

e Titulacion. De las estrategias del PIFI 2007, en este punto impactan todas las de innovacion
educativa y las correspondientes de competitividad académica. Establecimos ademas algu-
nas estrategias especificas de reglamentacién, seguimiento e infraestructura. Estamos apli-
cando nuevas reglas, que promueven el inicio temprano del trabajo de tesis, aprovechando
las materias optativas para la preparacion y avance en el trabajo, ademas de un seguimiento
individual de los avances. De esta manera, como se muestra adelante, hemos estabilizado la
retencién a un promedio de alrededor del 60% en el primer afio y a cerca del 50% en el se-
gundo afio, valores altos para programas de nuestro tipo, y el nimero de titulados se ha ve-
nido incrementando. Estamos revisando a fondo los planes de estudio de todos los PE, que
deberéan incluir nuevas modalidades de titulacion. El servicio social se esté incluyendo como
actividad curricular. Otra estrategia es la mejora de la infraestructura de apoyo al proceso de
enseflanza-aprendizaje. Los apoyos del PIFI, FAM y de la institucion han permitido una mejo-
ra muy importante en las condiciones de trabajo en la DES, tanto de infraestructura fisica
como de acervos, equipo de laboratorio y computo, asi como de mobiliario. Sin embargo, los
equipos del area de Fisica son muy costosos y ademas, al igual que los acervos como, re-
guieren de actualizacion y mantenimiento permanente. En cuanto a planta fisica, requerimos
espacios adicionales, para salones y laboratorios para los PE de licenciatura. Las acciones
correspondientes al PIFI 2007 se estan comenzando a realizar. La innovacion educativa se
analiza adelante.

2 “Estudio sobre Retencion y Desercién en un Grupo de Instituciones Mexicanas de Educacién Superior”, Rubén Roa
Quifiénez et. al., ANUIES 2001.
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e Satisfaccion de egresados y empleadores. Se esta haciendo el seguimiento de egresados a
través de una empresa encuestadora, que ha servido como diagnéstico en la revision de
planes de estudio. Ademas se hacen campafias de promocién con los empleadores a través
del Centro Universitario de Vinculacién y de la Direccién de Recursos Alternos.

Politicas y estrategias para atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES

Los organismos acreditadores para los programas de ciencias exactas deberdn comenzar a
funcionar en el curso del presente afio. La Ultima evaluacién de los CIEES fue hace cinco afios
y los puntos que contempla el PIFI, que en esta DES se elaboré por primera vez en 2003, coin-
ciden en buena medida con las recomendaciones, por lo que en general estamos atendiendo
dichas recomendaciones.

Politicas y estrategias para fortalecer y mejorar la competitividad de posgrado

En los PIFI anteriores se establecieron politicas y estrategias con respecto al problema mayor
de los PE de posgrado, referente a disminuir los tiempos de titulaciéon para alcanzar los nuevos
indicadores del PNPC vy, en relacién con esto, la variabilidad de la matricula por generacion. A
la fecha hemos logrado buenos resultados. El afio pasado fueron evaluados por el PNPC 9 pro-
gramas, todos con buenos resultados. Con esto todos los PE de posgrado de la DES estan en
el PNPC, uno de ellos ya habia sido evaluado un afio atras.

Politicas y estrategias para atender las recomendaciones del PNPC
La aplicacion de estas politicas y estrategias fue exitosa, como se ve del punto anterior.

Politicas y estrategias para impulsar y fortalecer lainnovaciéon educativa

La mejora del indicador de titulacion requiere de estrategias de innovacion educativa, tanto para
licenciatura como para el posgrado. Esta discusién tuvo su inicio con los CIEES en el 2000, que
observaron la falta de una concepcién del proceso de ensefianza-aprendizaje, concepto inicial-
mente confuso para nosotros y que con el tiempo hemos comprendido que se refiere al proceso
integral de la formacién de los estudiantes. Inicialmente la discusion se llevo para los PE de
licenciatura. Sin embargo, la particularidad de nuestras areas, que se han desarrollado a partir
del cuestionamiento y la creatividad, base del trabajo de investigacién, hace que de manera
natural haya la tendencia a establecer una interaccion profesor-estudiante, en la que el profesor
es facilitador del aprendizaje, es decir, bajo su guia y ejemplo el estudiante desarrolla la curiosi-
dad y las habilidades de busqueda, generacién de nuevos conocimientos y su aplicacion. Sobre
la base de estas discusiones, la busqueda de soluciones para la problemética del posgrado ha
llevado también a planteamientos de innovacién educativa, que incluso han sido retomados en
algunos puntos como retroalimentacién para la licenciatura.

¢ Incorporacion de enfoques educativos centrados en el estudiante o en su aprendizaje.
Para la licenciatura, este punto ha sido motivo frecuente de analisis colegiado en la FCFM y
es parte del Modelo Universitario “Minerva” de la BUAP. La revision de los planes de estudio
gue se esta llevando a cabo, ha constituido un foro importante para estas discusiones, con la
participacién de toda la planta académica. Para la puesta en marcha de este modelo, se esta
planteando en la institucidn la capacitacion de los profesores. Con los apoyos del PIFI 2007
estamos implementando actividades especificas de este tipo, tratando de vencer la inercia.
El primer aspecto a atender es con los estudiantes de nuevo ingreso, y es la mejora de su
dominio del pensamiento abstracto. Con este fin se ha venido aplicando un taller de acele-
ramiento cognitivo y de apoyo psicopedagdgico por psicologos capacitados en esta area. Los
resultados de estas estrategias deberan ser la disminucién de la duracion de los estudios,
gue se podra ver transcurrida una generacién. Con el objetivo de contar con informacién con-
fiable sobre el aprendizaje de los estudiantes, ya esta programada por el CENEVAL la apli-
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cacion del examen intermedio de licenciatura. Una estrategia importante en la formacion de
los estudiantes de licenciatura, aprovechando el alto nivel de la planta académica, es el
aprendizaje del trabajo de investigacion desde etapas tempranas de la carrera. Esta es una
fortaleza con importantes resultados que se presentan en el punto 3.2.6.

En el posgrado se ha reducido la carga de cursos tradicionales, es decir con exposicion del
profesor, introduciéndose seminarios curriculares en los que se trabajan temas especificos
del &rea de especializacion o tépicos relacionados con el tema de tesis, tomando en cuenta
las necesidades del estudiante, segun lo considere el director de tesis. Se busca ademas
gue en los diversos seminarios se involucren los grupos de trabajo de los cuerpos académi-
cos. El seguimiento al desarrollo de la tesis se da en sesiones con un jurado en las que se
discuten los avances del trabajo. Estas sesiones son obligatorias y su frecuencia se incre-
menta si se observa que el ritmo de avance disminuye. La experiencia obtenida con esta
manera de trabajar se esta retomando en las Ultimas etapas de la licenciatura.

Actualizacion vy flexibilizacion curricular. La revision y actualizacion de los planes de estudio
se ha hecho de manera diferente para la licenciatura que para el posgrado, en este ultimo
caso dandose en un proceso permanente.

Los PE de licenciatura se encuentran en este momento en proceso de revisidn de los planes
de estudio. Los nuevos planes deberan comenzar a aplicarse con la generacién 2008. El tra-
bajo esta organizado con reuniones plenarias, de todos los profesores de la FCFM, para lue-
go continuar con reuniones separadas de las areas de Fisica y de Matematicas y en comi-
siones por grupos de materias afines. Se les esta prestando especial atencion a los planes
de estudio de Fisica Aplicada y de Matematicas Aplicadas, que son sometidos por primera
vez a una revisién completa.

En el posgrado se da un seguimiento mas estrecho al desempefio de los estudiantes, quie-
nes deben entregar un informe semestral. Esto, aunado a que la duracion prevista de los es-
tudios es mas corta que en la licenciatura, ha llevado a que las revisiones a los planes de es-
tudio sean mas frecuentes. Se ha buscado reducir al minimo necesario los cursos obligato-
rios, incrementando la flexibilidad y en el caso en el que un estudiante haga estancias en
otras instituciones, las materias cursadas se revalidan bajo el criterio de que el profesor que
las imparti6 corresponda a las exigencias del posgrado.

Incorporacion de tecnologia de apoyo al proceso educativo.

Con los PIFI anteriores hemos adquirido infraestructura moderna que nos ha permitido mejo-
rar sustancialmente las condiciones en las que se lleva a cabo el proceso educativo en todos
sus aspectos. Aun cuando los apoyos han estado orientados a la licenciatura, la integracién
de los procesos de posgrado con los de licenciatura, hace que el beneficio sea para unos y
otros. En particular los laboratorios y las areas de cOmputo tienen equipo actualizado y mo-
derno, aunque debido al proceso natural de desgaste y envejecimiento y al avance tecnol6-
gico, necesitamos un programa permanente de mantenimiento y actualizacién.

En el caso particular del posgrado, las necesidades de equipo se han cubierto también con
proyectos de CONACYT, aunque debido a la mayor complejidad de las practicas y de los
trabajos de tesis que se hacen en los laboratorios, los equipos son mas costosos.
Establecimiento y operacion de programas de atencion individual o en grupo de estudiantes.
En la licenciatura la estrategia ha sido que los estudiantes de nuevo ingreso reciban cursos a
la manera tradicional conjuntando varios grupos, aprovechando de esta manera a los profe-
sores mas reconocidos, y que trabajen en grupos pequefios en las sesiones practicas. La
atencion individualizada a los estudiantes en las sesiones de asesoria se da en mejores
condiciones de espacio fisico y con mayor flexibilidad en el horario, a partir de que todos los
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profesores cuentan con cubiculo. Sin embargo en la FCFM, aun hay 20 profesores que com-
parten cubiculo. Ademas, se ampli6é el &rea de estudio de la biblioteca, que en particular
permite el trabajo extra-clase en grupo de los estudiantes.
En el posgrado el trabajo tiene una componente individual importante en la elaboracion de la
tesis. Por otro lado el plan de estudios establece una serie de seminarios curriculares en los
que se debe trabajar en grupo, con otros estudiantes del area.

e Ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma.
Para licenciatura, el Modelo Universitario “Minerva” establece en el perfil general de egreso,
gue los estudiantes acrediten conocimientos de un segundo idioma, para lo cual se esta ins-
trumentando una acreditacion institucional.
En el posgrado, aunque no se tienen un mecanismo regular para evaluar el dominio de un
segundo idioma, todos los alumnos leen textos y articulos en inglés, asisten a conferencias y
escriben trabajos en ese idioma. Ademas con frecuencia deben presentar en congresos sus
investigaciones en inglés.

e Movilidad estudiantil y reconocimiento de estudios.
La BUAP cuenta con convenios para la movilidad con universidades nacionales y de otros
paises y hay una convocatoria anual. El reconocimiento de los estudios se hace con mucha
agilidad por la Direccion de Administracion Escolar. Se requiere de continuidad en los apo-
yos, ya que una gran limitante son los gastos de viaje.
En el posgrado se han incrementado las posibilidades para realizar estancias en otras insti-
tuciones. Esto se ha facilitado a través de los proyectos y las redes de CA y, para posgrados
del extranjero, de las becas mixtas del CONACYT. Con el fin de que la estancia no afecte el
tiempo de titulacion, se requiere que haya un coasesor que supervise el trabajo durante la vi-
sita. La limitante mayor en el caso de los posgrados nacionales son los gastos de estancia.
Se cuenta con apoyo limitado de la institucion para pasajes.

¢ Conformacion de redes de colaboracién e intercambio académico entre cuerpos académicos
nacionales e internacionales. Como consta en la evaluacién del nivel de desarrollo de los CA
gue se anexa, todos tienen lazos activos de colaboracién e intercambio con una o varias ins-
tituciones, ya sea nacionales o extranjeras. Los apoyos otorgados a los proyectos de los CA
estan contribuyendo significativamente al fortalecimiento de estas colaboraciones e inter-
cambios. Consideramos importante que estos apoyos se mantengan.

Politicas y estrategias para mejorar la pertinencia de los PE de licenciatura

Es un hecho que en el area de ciencias exactas el nimero de egresados dista con mucho de
cubrir las necesidades del pais, de docentes e investigadores en ciencia basica y aplicada en
esta area, cuya formacion es el objetivo de nuestros PE. Por otro lado, es notorio que en la so-
ciedad y en el sector productivo no hay conciencia de los esfuerzos que hay que hacer tanto
para formar estos docentes e investigadores, como para aprovecharlos. Por otro lado, alrededor
del 85% de nuestros titulados ingresan al posgrado, cumpliéndose asi el citado objetivo. Sin
embargo, consideramos como una prioridad incidir en el interés por el desarrollo y la aplicacion
de la ciencia en nuestro pais.

Politicas y estrategias para mejorar la pertinencia de los PE de posgrado

Dado que todos los PE de posgrado han estado siendo evaluados por el PNPC, se han estable-
cido politicas y estrategias tendientes a mejorar la vinculacion y el impacto en la sociedad. De
acuerdo a los resultados del seguimiento de egresados que se ha hecho, el impacto de nues-
tros PE se da principalmente en el sector de educacién superior y en instituciones y centros de
investigacion, en los que encuentran trabajo los egresados de doctorado. Los egresados de
maestria en su mayoria ingresan al doctorado y el resto se dedican a la docencia en educacion
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media superior y superior en areas afines. Se difunden ampliamente una amplia lista de servi-
cios de consultoria, desarrollo tecnolégico, metrologia, disefio y caracterizacion de materiales,
capacitacion, etc., que la DES a través de sus laboratorios e investigadores ofrece a los secto-
res productivos y a la sociedad. Sin embargo, es muy reducido el interés que se ha manifesta-
do, aun siendo que la region aledafia a la Ciudad de Puebla tiene un relativamente alto desarro-
llo econdmico e industrial.

Politicas y estrategias para rendir cuentas

Las unidades académicas de la DES le rinden cuentas de sus actividades a la Universidad, en
particular cada profesor tiene la obligacién de hacer un informe y plan de actividades en cada
periodo escolar y se hace una revision de la carga académica antes del inicio del periodo esco-
lar, de acuerdo al Reglamento de Personal Académico de la Universidad, que prevé como obli-
gaciones de los profesores cubrir su carga académica con actividades docentes, de investiga-
cion, tutoria, direccién de tesis, vinculacion, divulgacién y gestion. Adicionalmente, los investi-
gadores y los cuerpos académicos rinden cuentas de sus proyectos y de su trabajo al CONA-
CYT y al PROMEP.

En el caso de los posgrados, todos deben rendir informes semestrales al CONACYT en los que
se reporta sobre el ingreso y titulacién de estudiantes, planta académica e infraestructura. A la
vez, estudiantes y profesores deben mantener actualizado su CVU y se entrega semestralmen-
te un reporte de calificaciones de los becarios.

Politicas y estrategias para aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacion de
nuevas plazas

Actualmente en la DES hay 155 profesores que atienden 4 PE de licenciatura con mas de 700
estudiantes, 5 PE de maestria con mas de 140 estudiantes y 5 PE de doctorado con mas de 95
estudiantes. Ademas, a través de un convenio que acaba de firmar el Centro de Investigacion
en Dispositivos Semiconductores de la DES, sus profesores se integran a la planta académica
de las licenciaturas en Electronica y en Mecatronica de la Facultad de Ciencias de la Electroni-
ca. También los profesores del Instituto de Fisica imparten cursos en estas licenciaturas, asi
como en otras de la universidad. Los datos nos muestran que todos los profesores han imparti-
do recientemente cursos en mas de un PE y el 70% imparten cursos en mas de tres PE, entre
licenciatura, maestria y doctorado. Los profesores que no imparten cursos es porque estan en
estancias de superacién académica o sabaticas.

Tabla 4. Namero de PE en los que un profesor imparte cursos

Politicas y estrategias para cerrar las brechas de capacidad académica

Las politicas y estrategias en este punto se basan en otorgar apoyo prioritario a los sectores en
desigualdad. Aunque no la consideramos una brecha importante, tenemos un pequefio grupo
de 11 profesores sin posgrado, con antigiiedades en la universidad que van de los 21 a los 40
afios. Consideramos poco probable que en este momento cambien su situacién. En este senti-
do, desde hace muchos afios se ha tenido la estrategia de simplificar y respaldar los tramites de
permiso de superacién académica.

Las brechas relevantes son las siguientes:
e Brecha entre los sectores de licenciatura en Fisica y en Matematicas.
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Tenemos que pesar de que (en la FCFM) hay igual nimero de PE en cada sector, con casi
igual nimero de estudiantes, la planta de Matematicas tiene menor nimero y grado de desa-
rrollo que la de Fisica. Una causa es la mayor carga de cursos que deben impartir los profe-
sores de Matematicas, debido al tronco comUn de matematicas en nuestras licenciaturas. Es-
ta brecha se muestra en las tablas 9, 13 y 14 y su impacto negativo se nota ademas en los
indices de titulacién de licenciatura en Matematicas, que son la mitad de los de Fisica. En los
PIFI 3.3 y 2007, se estableci6 como estrategia principal la gestion de nuevas plazas, para
compensar la falta de profesores y para sustituir a los que se van jubilar. Hasta el momento
hemos podido contratar un solo profesor, para el area de Probabilidad y Estadistica. Cabe
mencionar que en el posgrado en Matematicas se siguid la estrategia de integrar temporal-
mente investigadores del area de Fisica Matemética, que sin embargo no pueden impactar
en la mejora de otras areas de las Matematicas que requieren de apoyo.

e Brecha de los CA en formacidn con respecto a los demas CA.

Tenemos un solo CA en formacion, el de Probabilidad y Estadistica, y estamos trabajando
para mejorar su grado de consolidacion, para lo cual contamos con el apoyo recibido en el
PIFI 2007. Este afio ingresé al SNI uno de sus integrantes y otro se doctoro.

Politicas y estrategias para cerrar las brechas de competitividad académica

En el PIFI 2007 planteamos estrategias para cerrar la brecha entre los indicadores de calidad
de los PE de licenciatura del area de Fisica y los del area de Matematicas. Como ya se men-
ciond, una estrategia importante es la mejora de la capacidad académica.

Politicas y estrategias para impulsar innovaciones académicas que mejoren la capacidad
y competitividad de la DES

Una inspeccién del total de las politicas y estrategias del PIFI 2007 nos muestra que mas del
65% son de innovacion académica orientada a mejorar la capacidad y la competitividad acadé-
micas. En todos los ejes de analisis hay estrategias que tienen elementos de innovacion con
respecto a las préacticas previas en la DES. Ademas todo el ProDES, por su misma naturaleza,
estd orientado a mejorar o mantener la capacidad y competitividad académicas.

2.2.2 Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

Las fortalezas de la DES han estado en los dos aspectos, de capacidad y de competitividad.
Las fortalezas de capacidad han sido decisivas para alcanzar la acreditacién de los PE, particu-
larmente los de posgrado, en cuyo caso es importante por igual la fortaleza correspondiente a
los altos valores de los indicadores de titulacion. De igual manera, las fortalezas de perfil
académico de la planta de profesores, han sido fundamentales en la mejora del grado de conso-
lidacién de los CA. Por otro lado, para la mejora de la retencién en licenciatura se han involu-
crado profesores con alto nivel académico para atender a los estudiantes de nuevo ingreso. Los
PE acreditados, que constituyen fortalezas de competitividad, inciden en la obtencién de recur-
sos para becas, infraestructura, innovacién educativa, etc., con lo que a la vez se logra el ase-
guramiento y mejora de las fortalezas, cerrandose asi el circulo.

2.2.3 Evolucién de los valores de los indicadores de la DES de 2003 a la fecha.

Esta evolucion se presenta y se analiza detalladamente en otras partes de este ProDES, por lo
gue aqui damos solamente la referencia. Como ya se mencion6, debido a que la DES se con-
formo en 2003, los datos se presentan en general a partir de ese afio.

¢ Grado de consolidacion de CA. Ver seccién de “Politicas y estrategias para mejorar la capa-
cidad académica de la DES”, en el punto de “Grado de consolidacién de los CA”, Tabla 3.
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e Habilitacién, perfil deseable, SNI. Ver seccion 3.2.7, Tabla 6.

¢ Retencidn durante el primer afio de la carrera. Ver seccion de “Politicas y estrategias para
mejorar la competitividad académica de la DES” y la Tabla 11.

e Titulacion de licenciatura por cohorte generacional. Ver capitulo de “Politicas y estrategias
para mejorar la competitividad académica de la DES”, la seccién de “Valores de los indicado-
res de la DES y de sus PE” y la Tabla 9.

¢ Titulacion de posgrado por cohorte generacional. Ver punto de “Politicas y estrategias para
mejorar la competitividad académica de la DES”, la Seccion de “Valores de los indicadores
de la DES y de sus PE” y la Tabla 2.

2.2.4 Grado de cumplimiento de las metas compromiso de la DES.

Los indicadores que estan avanzando muy lentamente, son el del SNI y el de perfil deseable,
este ultimo incluso con retrocesos. En el caso del SNI se tenian planeados 89 para este afio.
Sin embargo un profesor fallecid, por lo que estamos reportando 88. En el caso del perfil, se
mantiene este afio el mismo ndimero que el afio pasado. Como resultado de la evaluacién del
afio pasado hay 5 nuevos perfiles y 10 profesores lo perdieron. Ademas estdbamos conside-
rando que otros 6 tenian potencial pero no lo alcanzaron. Las razones del incumplimiento se
esquematizan en la siguiente tabla.

Causa 5 0o Funcionario Tramites Resultados Nuevo PTC Baja TOTAL
cumplimiento |nsuf|C|entes

‘ Perfil potencial

T ; o > | w0

Tabla 5. Cumplimiento de la meta de perfil deseable

Tenemos 4 profesores que aun cuando hicieron los trdmites en tiempo, no lograron el recono-
cimiento porque alguna parte del papeleo fall6 y como no se contempla la posibilidad de apela-
cion, asi quedd. Ademas hay dos bajas: un deceso y una jubilacién. Si se hubieran podido co-
rregir los 4 casos debidos al papeleo, en un proceso de reconsideracién, y considerando las
bajas, tendriamos 96. Es importante mencionar el problema de los PTC con posibilidades de
jubilarse, ya que no es posible prever cuando lo haran. Con respecto a los profesores que no
pudieron reportar suficientes resultados para mantener el perfil, ya fue comentado en la seccién
“Politicas y estrategias para fortalecer la capacidad académica de la DES”.

2.2.5 Atencion alas recomendaciones de los CIEES y el PNPC.

Como ya se menciond, las observaciones de los CIEES fueron de naturaleza general y todas
han sido atendidas con los PIFI, con lo que se obtuvo el nivel 1. Con respecto al PNPC, la aten-
cion a las recomendaciones de la evaluacién anterior llevé a que fueran evaluados positivamen-
te en la evaluacién reciente. Sin embargo el dictamen correspondiente contiene varias reco-
mendaciones que seran consideradas en la seccion de analisis de la competitividad.

2.2.6 Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacién anual, asi como de los
proyectos del ProDES, en los programas de innovacién educativay en la capacidad
y la competitividad académicas.

e Los procesos de planeacion generados a partir del Convenio DES-PROMEP en 1997, con
proyectos para FOMES, FIUPEA y PIFI, han inducido el desarrollo de la practica del segui-
miento sistematico de los procesos académicos y administrativos.

e Como resultado de los requerimientos de esta planeacion se conformé la DES a partir de
varias unidades académicas y dependencias que antes tenian muy poca interaccion entre si.
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La interaccién ha mejorado mucho, se identifica claramente un interés comun y hay buenas
perspectivas para una integraciéon académica y administrativa.

Hemos integrado en la planeacién la mejora de la infraestructura bibliotecaria, de computo,
de laboratorios y fisica, asi como la mejora de los procesos académicos, considerando el im-
pacto en la capacidad y la competitividad académicas.

Con la incorporacion sistemética de los PE de posgrado en los ejercicios de evaluacion y
planificacion, se ha impactado en la mejora de sus indicadores y en su acreditacion.

Innovacién educativa

La planeacion del PIFI, como un proceso permanente, ha impactado en la toma de concien-
cia en la DES de la importancia de los estudios sobre el aprendizaje asistido por el profesor.

Hemos avanzado en la depuracioén de la problematica de los PE de licenciatura, en particular
de la retencion y titulaciéon. Asi hemos podido hacer planteamientos mas claros para los nue-
vos planes de estudio.

Hemos avanzado en el proceso de toma de conciencia de los profesores sobre la problema-
tica de los estudiantes. En este proceso nos enfrentamos a practicas profundamente arrai-
gadas y a la tendencia de los estudiantes a optar por los métodos de ensefianza que requie-
ren de ellos un menor esfuerzo.

Estamos desarrollando el proceso de apoyo a los estudiantes de nuevo ingreso de licenciatu-
ra, que vienen con todo el espectro posible de niveles de formacion, aprovechando la expe-
riencia acumulada.

Hemos mejorado la formacion de los estudiantes a través del aprendizaje del trabajo de in-
vestigacién, desde etapas tempranas de la carrera, con mejores condiciones para el trabajo
extra-clase y para la formacién complementaria.

Hemos logrado condiciones adecuadas de infraestructura para el trabajo académico bajo un
concepto integral que comprende mejoras en todos los aspectos: espacios fisicos, acervos,
equipo de laboratorio y de computo.

Hemos identificado y aplicado aspectos de innovacion educativa para los posgrados, toman-
do en cuenta sus particularidades. Se reestructuraron los planes de estudio atendiendo las
necesidades de flexibilidad y de trabajo del estudiante, con una mayor interaccién con el pro-
fesor o el comité tutorial.

Capacidad académica

Se ha establecido un seguimiento continuo del desarrollo de la planta académica, que nos
indica que los indicadores se acercan a la saturacién por el envejecimiento de la planta.
Mantener o mejorar los niveles actuales requiere de un plan de renovacion de la planta.

Se organizé el trabajo de los profesores a través de los cuerpos académicos. De 2 CA con
los que iniciamos en la FCFM en 1998, ahora tenemos en la DES 18 CA con un alto grado
de consolidacion, con lineas de investigacion bien definidas, planes de trabajo en marcha y
procedimientos de seguimiento periddico.

Competitividad académica

La planeacioén y los apoyos del PIFI contribuyeron al paso de los PE de licenciatura del nivel
2 al nivel 1 de los CIEES en el 2002 y a la acreditacion por el PNPC de los PE de posgrado.

La planeacién conjunta de los PE de licenciatura y posgrado ha llevado al planteamiento de
objetivos comunes de estos PE y a la perspectiva de un proceso educativo continuo entre la
licenciatura y el posgrado y compartiendo los recursos materiales y humanos.
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2.2.7 Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la

SES en las distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovacion educa-
tivay el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

Innovacion educativa

Se les ha dado atencién especial a los estudiantes de nuevo ingreso. Se les imparte un taller
de apoyo al desarrollo cognitivo y se estan redisefiando los cursos de nuevo ingreso, de ma-
nera que a la vez que se les impartan conocimientos basicos, se eleve su nivel cognitivo.

Se han impartido conferencias y cursos de capacitacion para los profesores y los tutores y se
esta implementando un programa de retroalimentacion a través de un diagndéstico del perfil
pedagdgico de los profesores.

Se aplicara por el CENEVAL el examen general intermedio a los estudiantes de licenciatura.

Un grupo de 25 profesores tomaron un Taller de Elaboracion de Reactivos, mejorando la
capacidad para la elaboracion de exdmenes departamentales.

Se mejor6 sustancialmente la posibilidad de la incorporacién de medios audiovisuales y en
linea a los cursos. Se mejoraron las sesiones practicas a través de laboratorios y salones de
cémputo bien equipados.

Los laboratorios han tenido un desarrollo continuo, ofreciendo inicialmente practicas basicas,
para después pasar a la realizacion de varias practicas simultaneamente, con equipo funcio-
nal, siguiendo el paso de la tecnologia.

Se mejoro la infraestructura para el trabajo extra-clase y el desarrollo de las tesis, con acer-
vos bibliografico y hemerografico actualizados, salas de cémputo general y laboratorios de
investigacion-docencia con equipamiento moderno. La biblioteca de la FCFM registra la ma-
yor proporcién de movimiento de préstamos dentro del sistema bibliotecario de la Institucién.

Se ampliaron y acondicionaron las areas de estudio de licenciatura con mas de 150 lugares y
las salas de estudiantes de posgrado con otros 150 lugares.

La atencién individualizada a los estudiantes en las sesiones de asesoria y con los tutores se
da en mejores condiciones de espacio fisico y con mayor flexibilidad en el horario.

En promedio, mas del 90% de los tesistas de los PE de licenciatura han participado en pro-
yectos de investigacion, anualmente los estudiantes presentan alrededor de 100 trabajos en
congresos nacionales, especialmente en los de la SMF y la SMM y se ha incrementado el
apoyo para las estancias en otras instituciones.

Alrededor del 85% de los titulados de licenciatura contindan con estudios de posgrado. Mas
del 60% de los egresados de maestria continan con el doctorado. La totalidad de los egre-
sados de doctorado trabajan en su area. Mas del 50 % de los egresados de doctorado ingre-
san al SNI.

En los PE de posgrado, todos los estudiantes presentan sus trabajos de investigacién en
congresos Y los de doctorado publican al menos un trabajo en revistas internacionales con
arbitraje. Del total de los articulos publicados por los profesores de posgrado, alrededor del
45% son con participacion de estudiantes.

Capacidad académica

La evolucién de la planta académica de la DES se muestra en la siguiente tabla y ademas de
reflejar el desempefio de la planta de profesores, es consecuencia de jubilaciones, renun-
cias, decesos y nuevas contrataciones. Cabe mencionar que estas cifras difieren de las re-
portadas por la Institucion y se basan en los datos que tenemos registrados en la DES y que
vamos actualizando permanentemente. Este afio estamos incluyendo un nuevo profesor que
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se integré por medio de un convenio de retencion y por este afio su salario lo cubre la Insti-
tucién con el apoyo del CONACYT.

AfiO NUmero Doctores Perfil deseable | Miembros SNI
de PTC
2003 156 111 71% 84 54% 81 52%

158 119 75% 89 56% 81 51%
152 115 76% 90 59% 82 54%
155 120 77% 94 61% 87 56%
156 122 78% 91 58% 88 56%
154 124 80% 91 59% 88 57%
Tabla 6. Evolucién de la capacidad académica
¢ La mejora en las condiciones de trabajo de los profesores, cubiculo, equipo de computo,
acervos, asi como la mejora en la dotacién de equipo y la diversificacion de laboratorios, han
contribuido a la mejora de la docencia, de la calidad de los trabajos de tesis, asi como al in-
cremento en general de la cantidad y calidad de los resultados de investigacion. Esto se ha
reflejado en la mejora de los indicadores de capacidad académica, en particular del incre-
mento del nUmero de profesores con perfil deseable, de 84 en 2003 a 91 ahora, asi como del
incremento de miembros del SNI, de 81 en 2003 a 88 ahora y de nivel de acuerdo a la si-
guiente gréfica:
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Grafica 1. Evolucion del nivel del SNI
e El seguimiento de los planes de trabajo de los CA han permitido que 11 CA consolidados, 6
en consolidacién, quedando solamente 1 en formacion.
Competitividad académica

e Los apoyos a los proyectos del PIFI contribuyeron al paso de los PE de licenciatura del nivel
2 al nivel 1 de los CIEES en el 2002.

e Se logro el (re)ingreso al PNPC de los 10 PE de posgrado.

¢ Se le ha dado atencion a la mejora de los indicadores y condiciones de infraestructura de los
PE de licenciatura para preparar su acreditacion, previendo la pro6xima creacién de organis-
mos acreditadores reconocidos por el COPAES, para las areas de Fisica y Matematicas.

e Se han mejorado los indicadores y las condiciones de infraestructura de los PE de posgrado
tomando en cuenta los lineamientos del PNPC para la permanencia.
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e Se haido incrementando el nimero de titulados de los PE de licenciatura. Requerimos conti-
nuidad en los apoyos para mantener y mejorar estos indicadores.

2.3. Analisis de la capacidad académica de la DES

Con respecto a la Institucion en su conjunto, considerando el periodo 2003-2006, tenemos una
situacion favorable, tanto en las cifras anuales como en el desarrollo.

Capacidad Académica 2008 del conjunto de las DES

@ PTC conPosgrado @ PTC con Perfil Deseable EPTCenelSNI & CAC + CAEC

94%

92% -
86% 86%
83% -

77%
_ 74% 73% 74%

54%
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25% 27%
()
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Naturales Exactas Salud Eco-Adm Sociales Edu-Hum Ing-Tec

Grafica 2. Comparativo de la capacidad académica de las DES

2.3.1 Planta académica

La planta académica es una de las principales fortalezas de la DES y su mejora 0 mantenimien-
to es una de las prioridades. El 7% de profesores no tienen posgrado y otro 15% tienen maestr-
ia. Estos profesores, cuyas edades estan arriba de 46, con un promedio de 54 afios, se han
dedicado muchos afios casi exclusivamente a la docencia y en general tiene condiciones fami-
liares o personales poco propicias. En este momento 10 profesores, casi la mitad de los que
tienen maestria, cursan el doctorado y por las causas mencionadas, en ocasiones enfrentan
dificultades para cumplir con las exigencias de esos estudios. De igual manera hay un grupo de
profesores que al doctorarse alcanzaron el perfil deseable e ingresaron al SNI pero que no man-
tuvieron el nivel de actividades requerido, aun cuando se integraron a proyectos en los CA.
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e Grado académico (doctorado). Podemos identificar un potencial en el conjunto de 10 profe-
sores que estan cursando el doctorado, 5 tienen programado doctorarse ente este afio y el
inicio del préximo. Continuaremaos apoyando sus esfuerzos.

o Perfil deseable y pertenencia al SNI. En la tabla 6 se ve una tendencia convergente entre las
cifras de perfil deseable y SNI, en concordancia con la observacion de que en nuestras areas
el ritmo y el nivel de las publicaciones requeridas por el perfil deseable es practicamente el
mismo que el del SNI. En este momento tenemos 5 profesores con alto potencial y que por
las causas mencionadas en el punto 3.2.4 no tienen perfil. Los profesores que se doctoren
tienen también potencial para el perfil deseable, aunque no para el SNI ya que rebasan los
48 afios de edad y no tienen el nimero de publicaciones requerido por el nivel 1.

Consideramos importante tomar en cuenta que los profesores de la DES han laborado, con po-
cas excepciones, por periodos en ocasiones mucho mayores al requerido para la jubilacion.
Actualmente tenemos 28 profesores con antigiiedad que rebasa los 30 afios, 11 de ellos con
mas de 35 afios de antigliedad. De esta manera los profesores de la DES, a través de su dedi-
cacion, han contribuido al bienestar de las finanzas de la institucion. Lo positivo de este hecho
tiene su contraparte en que inevitablemente habra cada vez méas profesores que por razones
naturales ya no puedan continuar. Con base en esto, hemos estimado un nimero promedio de
6 jubilados por afio para los préximos 5 afios y con los datos de antigiiedad y edad, hemos
hecho una estimacién de la proporcién de estos profesores que tendran posgrado, perfil desea-
ble y SNI.

Arriba de 30 afios de antigiiedad 4 24 10 18 12 16 16 12
Arriba de 60 afios de edad 5 17 9 13 15 7 14 8
Proporciones estimadas de jubilados 19% 81% 38% 62% 56% 44% 60% 40%

Tabla 7. Caracteristicas estimadas de jubilados.

Esto significa que, en un escenario hipotético en el que al afio se jubilen 6 profesores y se con-
traten otros 6 en su lugar, de los 6 jubilados alrededor de 5 tendrian posgrado, por lo que con
los nuevos contratados el nimero total de profesores sin posgrado se reduciria en 1. De igual
manera obtenemos que el nimero de profesores sin doctorado se reduciria en 2, el de profeso-
res sin perfil deseable en 3 y el de profesores sin SNI entre 3 y 4. Es decir, el impacto mayor de
las nuevas contrataciones sera en el incremento del nivel académico medido por el perfil de-
seable y el SNI.

2.3.2 Proceso integral para el desarrollo de los Cuerpos Académicos

Tenemos el problema del CA en formacion de Probabilidad y Estadistica. Este CA fue reciente-
mente fortalecido con la contratacion de un PTC que acaba de ingresar al SNI y otro de sus
miembros acaba de doctorarse. Adicionalmente estamos solicitando otras dos contrataciones
para este CA, reforzandose ademas al area de Matematicas Aplicadas. Debido a que en los
PIFI anteriores este CA ha recibido poco apoyo, estamos complementando con fondos de la
FCFM las necesidades de sus profesores de mejores condiciones de trabajo. Consideramos
gue con esto se tendrd asegurada la mejora del grado de consolidacion de este CA.

Con respecto a la mejora o mantenimiento del grado de consolidacion de los demas cuerpos,
las cifras de la tabla 5 muestran solamente una parte. Por ejemplo, para algunos CA han bajado
los valores de los PTC con perfil deseable acreditado debido a los nuevos PTC que se han in-
corporado. Hemos observado la tendencia a la disgregaciéon en grupos pequefios, y ha sido
importante mantener el seguimiento regular cuerpo por cuerpo, que se ha hecho a través de
reuniones en foros semestrales. Identificamos dos aspectos importantes del seguimiento:
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Colaboracién al interior de los cuerpos.

En algunos CA la colaboracion cientifica comprobable entre sus miembros sigue siendo reduci-
da. El mantenimiento y la mejora del grado de consolidacion siguen requiriendo un seguimiento
cercano al cumplimiento de los planes de trabajo. Las estrategias siguen siendo:

o Fortalecer los grupos de investigacién existentes dentro de los CA y promover la integracion
de nuevos investigadores a estos grupos.

¢ Promover actividades académicas conjuntas dentro de los CA o de sus grupos de investiga-
cion, que incluyan la participacion de estudiantes.

Perfil
Habilitacion % PRO- ;?23{; Principales fortalezas y debilidades
bre del CA . MEP #de
Nombre del ] LGAC
Nac Int Hab H

Andlisis Matematico CAEC 8 100 0 2 2 F D F F F F F
Aplicaciones Tecnolégicas

de los Semiconductores CAEC 7 71 29 43 7 1 1 F D D F D F
Aprendizaje y Ensefianza caEc | 7 |71 29 29 3 N - BEEECREEE - NENEE
de las Ciencias

Biofisica y Mecanica Estadistica = CAEC 4 75 25 0 0 75 75 2 2 2 F F F F F D F
Ecuaciones Diferenciales y

Modelacion Matematica CAC 6 100 0 0 O 83 83 2 ‘- & F D F F F F F
Fisica Aplicada CAEC 8 100 0 0 O 88 57 2 1 1 F F F F D D F
Fisica Computacional de la

Materia Condensada CAC 5 100 0 00 100 100 3 1 1 F F F F F F F
Fisica de Materiales CAC 6 100 0 0 O 83 83 1 1 |- F F F F F F F
Fisica Tedrica CAC 5 100 0 00 80 100 3 1 1 F F F F F F F
Materiales Complejos Inteligen-

tes y Nanoestructurados CAC 5 100 0O O O 100 100 2 1 1 F F F F F F F
Materiales Fotocataliticos y

Fotoconductivos CAC 4 100 0 00 100 100 2 1 1 F F F F F F F
Materiales y Dispositivos

Semiconductores CAC 9 100 0O O O 100 67 4 1 1 F F F F F D F
Optica CAC 5 100 0 00 67 80 4 3] 1 F F F F F D F
Optica Cuantica CAC 4 100 0 0 O 75 50 3 1 1 F F F F F F F
Optoelectrénica y Foténica CAEC 4 100 0O 0O 75 100 3 2 2 F F F F F F F
Particulas, Campos y

Relatividad General CAC 11 100 0 0 O 90 100 3 2 2 F F F F F F F
Probabilidad y Estadistica BEEd « | ' oo JEW = 1 1 1 Flo o F F F
Topologia y Sistemas

Dinamicos CAC 16 69 | 31 [0 |O 63 38 5 3 F D D D F F F

Tabla 8. Cuerpos Académicos

Participacion de los cuerpos en redes académicas.

En todos los CA de la DES hay investigadores que colaboran con investigadores o grupos de
otras instituciones, nacionales y del extranjero. Cuatro de los CA forman parte de redes recono-
cidas, dos por el PROMEP vy otros dos por la Union Europea. En un proceso similar al de la
consolidacién, las demas colaboraciones podran dar como resultado redes de CA.
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2.4. Analisis de la competitividad académica de la DES

Evolucion del numero de PE de Licenciatura reconocidos por su buena calidad.

Con respecto a la Institucion, esta DES tiene buenos valores debido a que todos sus PE de li-
cenciatura estan acreditados por los CIEES (aun no hay organismos acreditadores) y todos sus
PE de posgrado estan en el PNPC. En estas fortalezas impactan los demas aspectos: la com-
petitividad que ya fue considerada, el proceso de ensefianza-aprendizaje y la atencion a los
estudiantes, que deben garantizar una buena eficiencia terminal, y el impacto social a través de
egresados y empleadores satisfechos, asi como de la vinculacion directa de la universidad con
los diferentes actores de la sociedad.

Competitividad Académica 2008 del conjunto de las DES

 PE de Calidad (Lic) H Matricula en PE de Calidad (Lic) H PE de Calidad (Posg) [ Matricula en PE de Calidad (Posg)
100% 100% 100% 100%

96% 1 1 95%

94%

75%

10%

2%

0% 0%

Naturales Exactas Salud Eco-Adm Sociales Edu-Hum Ing-Tec

Grafica 3. Comparativo de la competitividad académica de las DES
2.4.1 Titulacion en los PE de licenciatura

Este es el aspecto que requiere mayor atencién para la licenciatura. Tomando en cuenta la
normativa institucional, estamos evaluando el egreso a los 5 afos y la titulacion a los 7 afios.
Como ya se mencion6 previamente, con el fin de mejorar el impacto social de nuestros PE, en
1998 incrementamos el cupo de admision, lo que llevé a un aumento del ingreso en cerca del
70%. Este incremento ocasiond, ademas de grupos de mayor tamafio, un mas bajo nivel pro-
medio de los estudiantes. También con el fin de mejorar el impacto, en 1999 se diversificé la
oferta de estudios al abrirse las licenciaturas en Fisica Aplicada y en Mateméticas Aplicadas.

En la tabla siguiente se muestran los datos de indices de titulacion (porcentajes) y titulados a
los 7 afios y los acumulados a la fecha. Hay una diferencia entre las licenciaturas en Fisica y en
Matematicas, corresponde a la brecha mencionada entre ambas areas. Se observa una dismi-
nucion en los indices que coincide con el incremento de la matricula en 1998, que como ya se
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mencioné se hizo bajando el umbral de ingreso. Sin embargo si consideramos los valores abso-
lutos en el dltimo renglon, vemos un importante incremento en el nimero de titulados, que es lo
gue finalmente nos interesaba, incrementar el impacto total. De hecho la generaciéon 2007 cum-
ple los 7 afios hasta agosto de este afio, por lo que es de esperarse un incremento en los valo-
res correspondientes.

T o
[Fisica Apiicada IS
OFETTETET

19% | 20% | 18% | 9% | 12% | 12% | 14%
18 22 22 16 28 27 30

H Todas las carreras

Tabla 9. Titulados por cohorte a los 7 afios, el Gltimo renglén son valores absolutos.

Estos valores deben incrementarse, ya que es mucho el esfuerzo que se hace para alcanzar
solamente el 14% de eficiencia terminal. A continuacion se hace un andlisis de los diversos as-
pectos del proceso, comenzando desde antes del ingreso.

Nivel de los estudiantes que ingresan.

Debido al alto cupo de ingreso, aceptamos muchos estudiantes con puntajes del examen de
admision menores a 700, en una escala de 1000. Debido a que el examen de admision evalta
particularmente el razonamiento l6gico, es adecuado para nuestras carreras. Los ubicamos en
dos grupos:

e Estudiantes de segunda opcion. Este grupo ha constituido cerca del 20% de los que ingresa-
ron en los dltimos afios, aunque en 2007 fue reducido al 10%. Ademas hay un cierto nimero
que eligieron alguna de nuestras carreras como primera opcién, pero que han manifestado
gue buscan mejorar su formacion para intentar ingresar a otra carrera después de un afio.
Una parte de estos estudiantes abandonan la carrera antes de un afio.

e Estudiantes de primera opcidn con bajo puntaje. Estos estudiantes son arriba del 30% del
total que ingresa. Hemos encontrado una alta correlacién entre los puntajes de ingreso y el
nivel cognitivo de los estudiantes, con consecuencias en su desempefio posterior.

Las acciones que estamos considerando para mejorar esta situacién son:

i) Mejorar la seleccion de estudiantes de segunda opcién, aceptando a los de mejores puntajes
y que manifiesten en una entrevista su interés por la carrera. Esta seleccion fue hecha para
la generacién 2007, aunque su efecto sobre la retencion se podra evaluar hasta agosto.

Generacion [ ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 H
Programa

lFisica |

[Matematicas ~ [HEE 18 27 1
FisicaAplicada  |[JEED 11 44 23
\H 0 0 0 16

H Total estudiantes 9 19 26 10

Tabla 10. Porcentaje de estudlantes de segunda opcién en licenciatura
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if) Continuar con actividades para captar estudiantes mejor preparados. Esto lo hemos estado
haciendo a través de una oferta de cursos, asesorias, etc., ademas de la difusion que les
hacemos a nuestros PE. Estamos contratando los servicios especializados para disefiar en-
cuestas y aplicarlas a empresarios de la region, sobre sus necesidades y expectativas de
nuestros egresados. Ademas de la informacién que obtengamos, a través de esta actividad
nos daremos a conocer ante este influyente grupo social, cuya opinion tiene un peso induda-
ble. También estamos considerando ampliar los programas de becas para estancias de es-
tudiantes talentosos con investigadores.

Retencién

Por diversas razones, puede suceder que los estudiantes abandonen la carrera en cualquier
momento durante sus estudios. Ubicamos tres etapas:

e Primer afio de la carrera. En este afio se van la mayor parte, en particular los que quieren
intentar en otras carreras con mayor demanda. Durante los Ultimos 7 afios tenemos un pro-
medio de desercion del 55%, con una ligera tendencia hacia la mejora.

\\H\
[Fsica  ITHIRE

IS 1 3¢ | 43 | 55 | 62 | 50 | 61
EYYreetel :: | 4 | 3% 58 67 53 | 53
IS 0 56 | 52 | 54 | 58 | 57 | 63

Total estudiantes | 47 @ 54 45 @ 54 63 55 60
Tabla 11. Porcentaje de retencién en el primer afio de la carrera.

¢ Del segundo afio hasta el egreso. Los estudiantes que se quedan después del primer afio
tratan de continuar hasta el final, aunque varios no llegan, con una proporcion de cerca del
25% por generacion. Como se muestra en la siguiente gréfica, la retencion después del pri-
mer afio e incluso la titulacién, siguen en términos generales el mismo patrén que en el pri-
mer afio, observandose una lenta tendencia al incremento después de 1998, como puede
verse también en la Tabla 11.

Retencidn licenciatura

70.0%
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= 0.0% 4 afios
S
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199519961997199819992000200120022003 200420052006 Titulacion 7 afios

Generacion

Grafica 4. Evolucion de la retencidn a lo largo de la carrera, hasta la titulacion.

e Del egreso a la titulacion. Una vez que los estudiantes egresan, es decir que son pasantes,
un promedio del 6% no llegan a titularse. Este dato corresponde a las cifras totales de egre-
sados Y titulados, independientemente del tiempo. Como podria esperarse, mientras mas alto
sea el indice de titulacién, mas grande es esta diferencia. Esta cifra es relativamente alta,
tomando en cuenta los valores de los indices de titulacion. En el seguimiento de egresados
gue se ha hecho hasta ahora no se ha indagado sobre la causa, ya que se ha centrado en
los titulados.
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Un primer aspecto que incide en la retencion es el nivel de los estudiantes de nuevo ingreso,
que se analiz6 en el punto anterior. Por otro lado, de una comparacién de las tablas 10y 11, no
se infiere una correlacién entre el ingreso de segunda opcién y la retencién, aunque es notorio
gue el menor ingreso de segunda opcién y a la vez la mayor retencion se dieron para la genera-
cibn 2004. Vamos a aplicar el mismo mecanismo de seleccién del afio pasado, para el ingreso
de este afio.

Un aspecto importante para mejorar la retencion es indudablemente la mejora del proceso de

ensefianza-aprendizaje y la atencion a los estudiantes, para los que estamos considerando va-

rias acciones de innovacion educativa:

i) Mejorar los cursos de nivelacion al inicio de la carrera. Tomando en cuenta pruebas de dia-
gnaostico que se les han hecho a los estudiantes de nuevo ingreso, se estan redisefiando los
primeros cursos, tratando de que se desarrollen habilidades basicas, a la par que se cubran
conocimientos elementales, de nivel preuniversitario. Se esta disefiando un programa de
servicio social de estudiantes destacados para sesiones practicas y de asesoria.

i) Mejorar la infraestructura de apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje: experimentos
demostrativos, equipo de laboratorio, equipo audiovisual, equipo de cémputo, mobiliario de
salones, espacio fisico acondicionado y adecuado. Habilitar una cancha para deportes.

iii) Mejorar la formacion docente de los profesores. En la primera etapa de la formacion de los
estudiantes, en la que se ejercitan sus habilidades mentales, se requiere comprender los
mecanismos del aprendizaje.

iv) Tramitar mas becas para los estudiantes.

Duracién de los estudios hasta el egreso.

Este es un aspecto estrechamente relacionado con la retencion y que incide en la eficiencia
terminal. Una causa es el alto indice de reprobacién. Otras causas son:

¢ Inadecuada aplicacion del sistema de créditos, que requiere de un plan de estudios persona-
lizado para cada estudiante, que en general no se cumple. En los nuevos planes de estudio
se estan proponiendo prerrequisitos a las materias para evitar este problema, lo que sin em-
bargo va a ser en detrimento de la flexibilidad. Es necesaria también llevar a cabo la mejora
al funcionamiento del sistema de tutorias, prevista por el Modelo Universitario “Minerva”.

e Problemas personales de los estudiantes de tipo: econdmicos, familiares, de salud, embara-
zos, etc. Contamos con un buen nimero de becas tesis, a través de proyectos de investiga-
cion y de los CA. Los estudiantes con promedio mayor a 8.5 pueden obtener becas PRONA-
BES. Sin embargo quienes requieren mayor apoyo econémico tienen bajo rendimiento debi-
do a que deben trabajar. Seria importante contar con becas otorgadas de acuerdo a un estu-
dio socioecondmico, con continuidad condicionada por el desempefio de los estudiantes. Las
becas de los proyectos de CA podrian contribuir en esta direccién. Por otro lado la institucion
tiene programas de apoyo psicoldgico y de orientacion sexual.

Duracién del proceso de titulacion.

La titulacion se hace principalmente por tesis y en pocos casos por promedio. Es frecuente que
estudiantes que tienen derecho a esta ultima forma de titulacion opten por hacer tesis. Un pro-
blema es que desde que el estudiante es pasante hasta que se titula pasa mas de un afio.
Hemos puesto reglas para propiciar que las materias optativas sean aprovechadas para acele-
rar el inicio de la tesis. En la DES hay un buen nimero de proyectos de investigacion financia-
dos que han contribuido a que las tesis asociadas a estos se terminen mas pronto, debido a que
tienen que rendir cuentas. Se requiere mejorar la difusion de estos proyectos y los temas de
tesis que ofrecen y estamos planeando hacerlo con el Foro de Proyectos de Investigacién. Se
requiere darle mayor consistencia al programa de seguimiento de tesis de licenciatura y asegu-

“ & " Benemérita
a7 AUlnwermdad
¥/ ReiPuebla

I
e

=




2008 - 2009

e Fortalacimisnto Inutitucional

rar su continuidad. En la revision de los planes de estudio se estan discutiendo nuevas formas
de titulacion, en particular una asociada con estudios de posgrado y otra con un promedio
minimo y una duracion maxima de estudios. El inicio tardio del servicio social frecuentemente
retrasa la titulacion. De acuerdo a los nuevos lineamientos de la Universidad, se deberé incluir
en los planes de estudio.

2.4.2 Titulacién en los PE de posgrado.

Actualmente todos los PE de posgrado estan acreditados. Sin embargo, las nuevas reglas del
CONACYT requieren de una disminucién del tiempo de titulacién en la maestria de 3 a 2.5 afos
y en el doctorado de 4.5 a 4 afios. Para alcanzar esta meta hay que considerar todas las etapas
de los estudios. Debido a que todos los posgrados de la DES estan en el PNPC, una vez que
un estudiante ingresa y recibe la beca, lo mas probable es que se titule. Debido a que las mate-
rias deben ser cursadas de acuerdo al plan de estudios y a que reprobar es causa de baja, en
general la desercion se debe a problemas personales. Esto significa que el mayor problema es
la duracion hasta la titulacién, en particular en la elaboracion de la tesis. Similar a la licenciatura,
un factor importante es contar con estudiantes capaces y comprometidos, en buen nimero, por
lo que el primer paso es mejorar los mecanismos de captacion. En la reciente evaluacién del
PNPC se hizo la recomendacién de buscar una colaboracion méas estrecha entre los posgrados
de la DES, para mejorar la planta académica, instalaciones, matricula, vinculacién, movilidad,
etc. En funcién de estas observaciones, tenemos lo siguiente:

Ingreso

Una alta matricula es importante para el impacto social del posgrado, garantizandose ademas
gue los indices de egreso no se vean afectados por la falla de algunos estudiantes, a diferencia
de cuando son pocos, que un solo estudiante puede representar un alto porcentaje.

e Maestria. De manera natural, nuestras maestrias deberian tener como principal fuente de
estudiantes a nuestros PE de licenciatura, que tienen alrededor de 50 egresados anuales.
Sin embargo una parte de ellos optan por irse a otro lugar, ademas de los que de por si no
tienen interés o no logran ingresar al posgrado. Esto significa que el incremento del egreso
de buena calidad de nuestras licenciaturas contribuiran a la mejora del posgrado. Por otro
lado, es importante incrementar también el ingreso que tenemos de otros PE de la BUAP o
de otras instituciones de educacion superior de la region. Para este fin, es necesario que los
estudiantes conozcan nuestros posgrados, proyectos y resultados de investigacién, por lo
gue debemos mejorar y hacer mas amplia la difusién, en particular por medio de visitas a
esas instituciones. Adicionalmente, estamos considerando un programa de becas para estu-
diantes de licenciatura, para que se integren a los proyectos de investigaciéon y de los cuer-
pos académicos.

e Doctorado. El ingreso al doctorado proviene principalmente de las propias maestrias de la
DES y en cierta medida de maestrias del area de otras partes del pais. De esta manera, sera
importante la mejora del nivel de las maestrias de la DES y el incremento del su egreso. Un
problema recurrente es el del procedimiento de admision y los examenes generales, que ga-
ranticen el nivel y la madurez de los estudiantes. Se esta planteando establecer reglas de la
DES. Por otro lado, debemos incrementar la difusion a nivel nacional. Una posible fuente de
estudiantes son los paises latinoamericanos, de donde con alguna frecuencia recibimos soli-
citudes de informacion. Es necesario un proceso confiable de evaluacion para la aceptacion.
Un problema que se presentado es el del financiamiento y los tramites migratorios.
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Trabajo de tesis

Una vez iniciada la tesis, el seguimiento lo hace el director de tesis y el comité tutorial, cuyo
funcionamiento requiere de una reglamentacién que asegure su efectividad. También se requie-
ren reglas para la asignacion de tesistas de acuerdo al historial de cumplimiento de los investi-
gadores. En el caso de los trabajos experimentales, los problemas de financiamiento para la
adquisicién de equipos y materiales, pueden retrasar el desarrollo de las tesis. Debemos mejo-
rar la gestion para agilizar los trdmites correspondientes. En el doctorado en Mateméticas, debi-
do a la larga duracion de la aceptacion de los articulos por las revistas, se designa una comisiéon
formada por investigadores reconocidos internacionalmente, que revise el articulo y emita un
dictamen sobre la originalidad y nivel del mismo.

2.4.3 Titulados que obtienen empleo en los primeros seis meses después de egresar.

El seguimiento de egresados nos muestra que arriba del 85% de los titulados de licenciatura
ingresan a una maestria. Esto significa que son muy pocos los titulados que buscan trabajo. De
hecho en los centros de ensefianza media superior se esta dando la tendencia de preferir pro-
fesores con maestria. Por otro lado, para los egresados de posgrado se facilita encontrar traba-
jo. En particular los egresados de doctorado no tienen problemas para encontrar empleo.

2.4.4 Relacion entre los indicadores de la capacidad y competitividad académica

Los indicadores de capacidad y competitividad académica muestran congruencia en cuanto a
gue el alto nivel de competitividad académica se debe fundamentalmente al alto nivel de la ca-
pacidad académica. En particular, los CA inciden ampliamente en los PE en todos los ambitos:
docencia, formacioén para la investigacion, direccion de tesis y de servicio social. Su impacto en
los PE se da segun la tabla 7. Se observa que en todos los PE participan CA consolidados.

Cabe la pregunta del impacto en la eficiencia terminal de licenciatura. Uno de los objetivos de
las diversas evaluaciones a las que se someten los profesores es incrementar este impacto por
medio de la direccién de tesis: estimulos al desempefio, PROMEP, SNI, etc. Una caracteristica
de estas evaluaciones es que son sobre todo cuantitativas. Consideramos en lugar de esto ser-
ia mejor fomentar un mayor nivel de compromiso de los profesores, reconociendo la calidad del
trabajo, tomando en cuenta que cada uno de los profesores tiene, por vocacion o por formacion,
mayor facilidad y talento para el desarrollo de algun tipo particular de actividades académicas.
Se requiere una revision a fondo de las politicas de evaluacion, que fomenten que cada profe-
sor explote adecuadamente sus aptitudes, habilidades y conocimientos, tratando de obtener un
impacto éptimo cuantitativo y cualitativo. Una manera de lograr esto, podria ser a través de un
incremento general de los salarios, a la vez que una baja del monto maximo que se otorga co-
mo estimulo al desempefio, de manera que este Ultimo dejara de ser un complemento salarial.
Ademas se requeriria de una mayor estabilidad en los estimulos, a través de evaluaciones al
menos trianuales.

Programas educativos
cA | Grado | __III
||||||||||||

PCR C
FM C X X X X
FT C
MCIN C
O C X X X X
MDS C X X
MFF C X X X X
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FCMC C X X X X

OoC C X X X X
EDM C X

TSD C X X X

FA EC X X X X

OF EC X X X X
AM EC X X X X X X

BME EC X X X
AEC EC X X X X

ATS EC X X
PE EF X X X X X X

Tabla 12. Impacto de los cuerpos académicos, no se considera la participacion ocasional.
2.4.5 Vinculacion e internacionalizacién de procesos académicos.

En esta DES la vinculacién debe ser un factor importante y siempre ha sido una preocupacion.
La institucién tiene un catalogo actualizado de servicios que se esta difundiendo de manera
impresa, electronica y por Internet. Dentro de la Institucién, esta DES tiene interaccion con las
DES de Ingenieria y Tecnologia y de Ciencias Naturales. Esta interaccion se da en la docencia,
direccion de tesistas y en proyectos de investigacion.

Respecto a la internacionalizacion, en los PE de licenciatura se esta incrementando la movilidad
de estudiantes por medio de estancias en centros de investigacién en otros paises, a través de
convenios de colaboracion. En los PE de posgrado se estan aprovechando las becas mixtas del
CONACYT. Un factor importante que ha contribuido a esto son los proyectos de colaboracién y
las redes de colaboracion de los CA, nacionales e internacionales. El incremento que se esta
dando en el numero de estos proyectos y redes, reportado por los CA, esta contribuyendo tam-
bién a la movilidad de estudiantes.

2.5. Anélisis de brechas al interior de la DES

2.5.1 Niveles de desarrollo y calidad de los PE de la DES.
No hay brechas en estos indicadores.

2.5.2 Indicadores de operacion y desempefio de los PE.

Los PE de licenciatura en Fisica muestran mejores resultados que los de Matematicas en los
indicadores de titulacion, este es un problema en el que estamos trabajando y una de sus cau-
sas es la brecha en la planta académica, que se aborda en el punto siguiente.

2.5.3 Formacion y experiencia del profesorado de tiempo completo de los PE.

Tenemos el problema de que, si bien en la FCFM hay igual nimero de PE de Fisica y de Ma-
tematicas, la planta de profesores de Fisica tiene una mayor capacidad académica que la de
Matematicas, como se ve en la tabla 14. Esto impacta en los PE de licenciatura, ya que en el
posgrado todos los profesores tienen perfil deseable y SNI. Una estrategia importante sigue
siendo el apoyo a los profesores de Matematicas para su superacion, sin embargo como expu-
simos en la evaluacion, la solucién se ird dando a través de nuevas contrataciones.

2.5.4 Conformacién y grado de consolidacion de los CA.

El CA en formacion de Probabilidad y Estadistica estd mejorando su integracion: uno de sus
miembros se doctord y otro ingreso al SNI. En la pasada evaluacion este CA recibio la observa-
cion de que debia tener colaboracion con grupos de otras instituciones, que consideramos injus-
tificada ya que este CA documentd colaboracion con la UAM, la Universidad Veracruzana y la
Universidad de Lyon, Francia.
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Perfil deseable

2007 6 4 67% 2 33% 2 33%
2008 6 5 84% 3 50% 3 50%

Tabla 13. CA de Probabilidad y Estadistica

Con respecto a la brecha en nivel de consolidacion de los CA de las areas de Matematicas y de
Fisica, esta ha disminuido como se observa de la siguiente tabla.

En formacion En consolida- Consolidados
Sector i

[Warematcas I %% 18%
| Fisica (FCFM) I 0% 27% 36%

Tabla 14. Comparativo de cuerpos académicos de Fisica y Matematicas

2.6. Andlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente
2.6.1 Factibilidad

De acuerdo a la normativa institucional vigente, para ser aprobados, todos los nuevos PE deben
contar con un estudio de factibilidad para evaluar su pertinencia. En nuestro caso un PE se
abrié hace dos afos, otros dos tienen nueve afios y todos los demas tienen al menos quince
afios. Esto significa que al menos los mas recientes fueron evaluados en su pertinencia por los
organos correspondientes, es decir el Consejo de Unidad Académica, el Consejo de Docencia
para licenciatura, el Consejo de Investigacion y Estudios de Posgrado para posgrado y el Con-
sejo Universitario. Por otro lado, al tratarse de programas de ciencia basica y aplicada, su exis-
tencia es un requerimiento para el desarrollo cientifico y tecnoldgico de un pais. Nuestros egre-
sados son requeridos por las instituciones educativas de nivel basico y medio superior para im-
partir las materias de Fisica y Matematicas, asi como en el nivel superior y en los centros de
investigacion. Dado el reducido nimero de egresados, no se cubre esta demanda. En los cen-
tros productivos el interés es reducido, aunque una de nuestras metas es incrementar la vincu-
lacién para asi mejorar este impacto y a la vez el interés por egresados de nuestras areas.

2.6.2 Egresados y empleadores

Se hacen encuestas para el seguimiento de egresados, de las que resulta que arriba del 90%
de los titulados de licenciatura ingresan a estudios de posgrado en la misma DES o en posgra-
dos de otras instituciones. En este sentido el primer “empleador” es un posgrado y un indicador
sobre la satisfaccidén de los egresados y los empleadores es haber aprobado el examen de in-
greso al posgrado. Las encuestas, muestran que arriba del 90% de los egresados estan satisfe-
chos con sus estudios y con la Facultad, aunque no aun contamos con encuestas de empleado-
res. De los egresados de maestria, arriba del 50% ingresan al doctorado, y también considera-
mos como indicador de satisfaccion el haber sido admitidos al doctorado. Del resto, la mayoria
dan clases en educacion media y media superior, aunque en este caso estamos por hacer en-
cuestas de egresados. Con respecto a los egresados de doctorado, la mayoria trabajan en insti-
tuciones de educacién superior y hacen investigacion en algun grado, y arriba del 50% ingresa-
ron al SNI al doctorarse, lo que también tomamos como un indicador de satisfaccion.

De las encuestas, la principal deficiencia que se manifiesta, es la falta de formacién docente,
reflejo de que casi en su totalidad los egresados imparten cursos en diferentes niveles. En este
sentido se esta contemplando, en acuerdo con el Modelo Universitario “Minerva”, que los estu-
diantes adquieran experiencia docente a través de practicas como ayudantes de los cursos de
primer ingreso de licenciatura, o en los cursos de maestria para estudiantes de doctorado. Adi-
cionalmente, en la licenciatura en Fisica se imparte un curso de Ensefianza de la Fisica y en la
Licenciatura en Mateméticas se esta considerando retomar la opcion terminal de ensefianza,
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gue venia funcionando hasta hace algunos afios. Otro aspecto que mencionan los egresados
de licenciatura es la falta de formacién practica. Esta observacion se esta tomando en cuenta
en la revision de los planes de estudio de licenciatura que se esta llevando a cabo, en particular
de las licenciaturas en Fisica Aplicada y Matematicas Aplicadas. En los posgrados se remedia
en parte esta deficiencia, debido a que la mayor parte de las areas que se cultivan son aplica-
das, con trabajo practico en los laboratorios experimentales o de cémputo.

2.7. Anédlisis de la nueva oferta educativa para 2008-2009

Una de las areas de trabajo de la DES es la de ensefianza, a través del Cuerpo Académico de
Aprendizaje y Ensefianza de la Ciencia. Este CA coordina y atiende el area de Fisica en la Ma-
estria en Ensefianza de las Ciencias, que se comparte con unidades académicas de otras DES.
Sin embargo en esta maestria no existe el area de Matematicas y consideramos de mucha im-
portancia contar con esta opcion en la Universidad. Por otro lado el impacto de esta maestria es
bajo debido al formato que tiene, que prevé ingreso bianual con una alta carga de cursos. Esto
ha tenido como consecuencia que en particular en el area de Fisica se estén graduando cada
dos afios alrededor de 5 estudiantes. Por esta razén estamos considerando abrir en la FCFM
una Maestria en Matematica Educativa, de tipo profesionalizante.

2.7.1 Factibilidad

Es un hecho ampliamente documentado por el informe PISA, que el nivel de ensefianza de las
Matematicas en los niveles preuniversitarios en nuestro pais, y en particular en el Estado de
Puebla, es muy deficiente. Debido a la importancia general de las Matematicas en practicamen-
te todas las areas del conocimiento, consideramos que este es un problema estructural de
nuestro pais y regional. Por esto es de gran importancia que el area de las Matematicas de la
DES, siendo una de las mas desarrolladas del pais, tenga impacto también en la ensefianza.
Frecuentemente se ofrecen actividades formativas a profesores de Matematicas de los niveles
basico y medio superior. En particular se acaba de impartir un diplomado dirigido a profesores
de nivel medio superior. A través de estas actividades tenemos amplio contacto con profesores
de todo el estado y nos han manifestado que existe un gran interés por un programa de maestr-
ia para profesores de Matematicas. A nivel regional existe al menos otro programa de este tipo
en la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla. Sin embargo en la planta oferente
hay muy pocos matematicos que garanticen el nivel adecuado.

2.7.2 Planta académica

Como ya se menciond, contamos con un CA dedicado a la investigacion educativa, que garanti-
za que se puedan cubrir los cursos especializados de tipo pedagdégico. En particular, el Posgra-
do en Matematicas tuvo anteriormente el area de investigacidon en Ensefianza de las Matemati-
cas, en la que se gradud un doctor y algunos maestros en ciencias. Esta area se cerré aten-
diendo una recomendacién del CONACYT, ya que se considerd que esta area debia ser inde-
pendiente de este posgrado. Por otro lado, en la planta académica del area de Matematicas hay
un grupo de 16 profesores que han impartido actividades orientadas a la formacién de profeso-
res de niveles basico y medio superior que se han ofrecido. Estos profesores impartiran los cur-
sos de conocimientos de Matematicas de la Maestria. Adicionalmente, tenemos colaboracién
con la Maestria en Matematica Educativa del CICATA-IPN, a través de quienes podriamos su-
plir cursos a distancia.

2.7.3 Infraestructura Fisica

Una maestria del tipo planteado requiere sobre todo de espacios educativos, biblioteca y tecno-
logia para el aprendizaje. La FCFM cuenta con instalaciones de este tipo, que préximamente se
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ampliaran con un edificio planeado por la universidad. Se requiere la adquisicion de acervos de
apoyo a las actividades de la maestria.

2.8. Analisis del cumplimiento de las metas compromiso de la DES

Valor al- Avance
canzado abril- Explicar las causas de las diferencias
2007 * 2008 *

Metas Compromiso de capa-

cidad académica de las DES | 2007

Nimero y % de PTC de la DES con:

Especialidad 0 0 0 0
Maestria 21 23 21 21
Doctorado 122 122 122 123
Perfil deseable reconocido por .
el PROMEP-SES 102 91 103 91 Ver seccion 3.2.4
Se esta considerando el profesor contra-
Adscripcion al SNI o SNC 86 87 89 88 tado a través de una beca de retencién
del CONACYT.
Partlf:lpauon en el programa de 127 127 130 137
tutorias
Cuerpos académicos que:
Ecuaciones Diferenciales y Modelacion
Matemética
Fisica de Materiales
Fisica Tedrica
. . Materiales Complejos Inteligentes y Na-
Consolidados. Especn‘_lcar nom- 9 11 14 11 noestructurados
bres de los CA consolidados . ! . .
Materiales y Dispositivos Semiconducto-
res
Optica
Optica Cuéantica
Particulas, Campos y Relatividad General
Analisis Matematico
Aplicaciones Tecnolégicas de los Semi-
En consolidacion. Especificar conductores
nombres de los CA en consoli- 4 6 4 6 Aprendizaje y Ensefianza de las Ciencias
dacion Biofisica y Mecanica Estadistica
Fisica Aplicada
Optoelectrénica y Fotdnica
En formacion. Especmcar_ nom- 0 1 0 1 Probabilidad y estadistica
bres de los CA en formacion
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Metas Compromiso de com-
petitividad académica de las
DES

Avance
abril-
2008 *

Valor al-
canzado
2007 *

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Explicar las causas de las diferencias

PE con estudios de factibilidad
para buscar su pertinencia.
Especificar el nombre de los PE

PE con curriculo flexible. Espe-
cificar el nombre de los PE

PE que se actualizaran incorpo-
rando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en
el aprendizaje.

(Especificar los nombres de los
PE)

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE que seran acreditados por
organismos reconocidos por el
COPAES.

Especificar el nombre de los PE

Numero y porcentaje de PE de
licenciatura 'y TSU de buena
calidad del total de la oferta
educativa evaluable

Numero y porcentaje de matri-
cula atendida en PE de licencia-
tura y TSU de buena calidad del
total asociada a los PE evalua-
bles

Programas educativos de Posg

PE que se actualizaran (especi-
ficar nombres)

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE
PE que ingresaran al PNP SEP-
CONACYyYT. Especificar nombre
NUmero y porcentaje de matri-
cula atendida en PE de posgra-
do de buena calidad.

| PE de TSU/PA y lic. con tasas de titulacion:

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura

LICENCIATURA EN FiSICA
4 4 4 4 LICENCIATURA EN FISICA APLICADA
LICENCIATURA EN MATEMATICAS
LICENCIATURA EN MATEMATICAS APLI-
CADAS
0 0 0 0
Los organismos de acreditacion aun se
encuentran en proceso de creacion.
LICENCIATURA EN FiSICA
2 0 4 0 LICENCIATURA EN FiSICA APLICADA
LICENCIATURA EN MATEMATICAS
LICENCIATURA EN MATEMATICAS APLI-
CADAS
4 4 4 4
759 759 756 756
rado: ||
NA NA 6 0
0 0 1 0
NA NA 9 0
200 185
NA NA 1 100%| 93%
|
Hemos implementado diversas medidas
que nos han permitido aumentar de forma
5 21 20 22

significativa los nimeros, estas aun no
son suficientes 0 no han tenido tiempo
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Tasa de titulacion por cohorte
para PE de licenciatura

Otras metas académicas definidas por la DES:
Meta A

14 12 16 14 para madurar.

Meta B

A continuacion se analizan los casos que presentan problemas:

e Numero de PTC con perfil deseable y SNI
Ver seccion 3.2.4.

e Actualizacion de PE de licenciatura
La actualizacién proyectada para los 4 PE de licenciatura se esta haciendo en el marco de
la planeacién de la implementacion del Modelo Universitario “Minerva”, que prevé durante el
presente afo la revision de los planes de estudio, para ser aplicados en agosto de 2008.

e Tasade egreso y titulacion de los PE de licenciatura
Los resultados nos muestran un buen resultado. Sin embargo el avance correspondiente a
2007 nos indica que debemaos intensificar el seguimiento de la generacién que se reportara
el préximo afo, que es la que ingres6 en 2002. Los PE que requieren mas atencién son los
de Matematicas, en particular el de Matematicas Aplicadas.

2.9. Analisis del requerimiento de nuevas plazas de PTC

Esta DES esta integrada por una facultad, un instituto y un centro y un departamento de otro
instituto, con cuatro programas de licenciatura y diez de posgrado, y con 88 miembros del SNI,
es decir con una fuerte componente de investigacién. De acuerdo a la legislacién universitaria,
los investigadores de los institutos no tienen la obligaciéon de hacer docencia, aunque deben
tener programas de posgrado. Sin embargo, la mayoria de los profesores de los institutos im-
parten cursos en licenciaturas de otras DES, en particular de la de Ingenieria, en donde en ge-
neral atienden grupos grandes de estudiantes. Por otro lado en la FCFM la mayoria de los pro-
fesores imparten cursos en mas de un nivel, entre licenciatura, maestria y doctorado. Todos
estos factores hacen practicamente imposible calcular cuantos estudiantes por profesor tene-
mos y a la vez hacer una comparacion con los paradmetros de la ANUIES, que establecen como
deseable por profesor entre 10 y 15 estudiantes para licenciatura, entre 8 y 12 estudiantes para
maestria y entre 2 y 6 estudiantes para doctorado.

Por otro lado, una de las caracteristicas que hemos mencionado de los profesores de esta DES,
es que en general se mantienen activos por varios afios después de haber alcanzado la anti-
gledad o edad de jubilacién, contribuyendo de esta manera a la Institucion al no sobrecargar el
presupuesto asignado al pago de jubilados, pero que a la vez ha llevado a la situacion de la
siguiente tabla:

, [ Nomero | :
‘ Antigliedad o edad ‘ de PTC “

Antigliedad mayor o igual a 25 56 36.4%
Antigiiedad mayor o igual a 30 28 18.2%
Antiglledad mayor o igual a 35 11 7.1%
Antigiiedad mayor o igual a 40 3 2%

Edad mayor o igual a 60 afios 22 14.3%
Edad mayor o igual a 65 afios 7 4.5%

Tabla 15. Potencial de jubilacion para los proximos afios.
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Es decir, mas de 30 profesores se podrian jubilar en este momento, con una tendencia a un
rapido incremento. Aun cuando muchos de estos profesores todavia no consideran jubilarse, la
edad y los afios de trabajo no dejan de hacer estragos como ya se esta viendo, por lo que de-
bemos prever cada vez mas jubilaciones.

Tomando esto en cuenta, en el PIFI 2007 solicitamos 6 nuevas plazas cada afio a partir del pre-
sente afio y hasta el 2012, con la siguiente justificacién para las plazas de este afio:

Todos Maestria en Matematicas  |Andlisis Matematico |Optimizacion Brecha entre el sector de Matemati-
Doctorado en Mateméticas cas y el sector de Fisica.
Todos Maestria en Matematicas  |Ec. Diferencialesy  |Modelacion Mat. de proc. |Brecha entre el sector de Matemati-

Doctorado en Matematicas |Modelac. Matematica |controlables y biolégicos | cas y el sector de Fisica.

Maestria y Doctorado en  |Materiales y Disp. Mat. y Estructuras Semi-  |Apoyar el Doctorado en Dispositivos
Disp. Semiconductores Semiconductores conductoras, Mat. Dieléc- |Semiconductores. Mantener la

m— m
1 [Todes | Optimizacien ~|Brecha entre el sector de Matemati-|
1
2

tricos consolidacion del CA.
2 |Todos Maestria y Doctorado en | Probabilidad, Es- Probabilidad y Estadistica |Mejorar el grado de consolidacién
Matematicas tadistica del CA

Tabla 16. Justificacion de contrataciones solicitadas para 2008.
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2008 - 2009

2.10. Principales Fortalezas y Problemas

Capacidad
académica

Competitividad
académica de licenciatura

Competitividad
académica de posgrado

Innovacién educativa

Princiales fortalezas R ——————————————————

Gestion Académica

1. Un alto porcentaje de los
PTC tienen doctorado.

2. La mayoria de los profeso-
res tienen perfil deseable y
pertenecen al SNI.

3. Lamayoria de los CA
estan consolidados y casi
todos los demas estan en
consolidacion.

Capacidad académica

1. Todos los PE de licenciatura 'y
posgrado tienen nivel 1 de CIEES.

2. Casitodos los titulados de los
PE de licenciatura ingresan a pos-
grado.

Competitividad
académica de licenciatura

1. Todos los PE de posgrado
estan en el PNPC.

2. Todos los egresados de pos-
grado encuentran empleo en su
area en menos de seis meses y la
mayoria de los egresados de Doc-
torado ingresan al SNI.

Competitividad
académica de posgrado

1. Hay buenas condiciones de
infraestructura para el uso de tec-
nologias modernas de ensefianza
y aprendizaje.

2. El aprendizaje para la investiga-
cién es parte importante de la for-
macion de los estudiantes.

3. La mayor parte de las practicas
de laboratorio se llevan a cabo
con equipo de alta tecnologia.

Brechas de calidad

1. La DES obtiene recursos para
su desarrollo a través de proyec-
tos.

2. Los proyectos de desarrollo
académico de la DES son bien
evaluados.

3. Los CA de la DES organizan de
manera regular eventos académi-
cos de alto nivel.

[Principales problemas ) ) ) |

Gestion

1. Cercade la cuarta parte de
los PTC con doctorado no
tienen perfil deseable.

2. Mas de la cuarta parte de
los PTC con doctorado no
estan en el SNI.

3. Casila cuarta parte de los

PTC con SNI tiene antiglie-

dad de jubilacion.

1. Elindice de titulacion en los PE
de licenciatura es bajo.

2. El nimero de salones y de
cubiculos es insuficiente.

3. Lavinculacién y el impacto
internacional son bajos.

1. Latasa de titulacion es mayor a
los nuevos requerimientos del
PNPC de 2.5 afios en maestriay 4
en doctorado.

2. Latasa promedio de titulacion
de los PE de doctorado es varia-
ble debido a la baja matricula.

3. Lavinculacién y el impacto
internacional son bajos.

1. La planta académica del sector
de Matematicas tiene menor nivel
de desarrollo que el de Fisicay es
insuficiente para cubrir la carga de
cursos que le corresponden.

2. Los PE de licenciatura en Fisica
muestran mejores indices de titu-
lacién que los de Matematicas.

3. EICA de Probabilidad y Es-
tadistica estd En Formacion

1. Los egresados de ciencias
exactas son poco valorados en el
mercado de trabajo de los secto-
res productivos.

2. No tenemos un programa de
substitucion de jubilados.

3. Enla DES no hay personal
administrativo de apoyo a la vincu-
lacion.

"
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2.11. Sintesis de la Autoevaluacion de la DES en el periodo 2003-2008*
Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacién estratégica participativa
desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2003-2008

DES de Ciencias Exactas
*La DES fue creada en 2003.

Indicadores de capacidad académi-
ca

1 | Porcentaje de PTC con posgrado.

Valores

2003

2008

Politicas aplicadas
enel
periodo 2003-2008

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2003-2008

Impacto en la capaci-
dad académica deriva-
do del proceso de
planeacién en el mar-
co del PIF|

Porcentaje de PTC con perfil deseable

2 (2003-2008). 54 59

3 | Porcentaje de PTC adscritos al SNI. 52 57
NUmero de cuerpos académicos con-

4 . 4 11
solidados.
NUmero de cuerpos académicos en

5 S 4 6
consolidacion.

6 Porcentaje de profesores que han me- ND 10

jorado sus habilidades docentes.

Las certificaciones Y|
los reconocimientos
basados en evalua-
ciones internas |
externas, seran la|
base para mejorar la
capacidad académi-
caenla DES.

o Apoyar la superacion académica de los PTC que no tienen doctorado.

o Apoyar las estancias sabaticas y de investigacion.

o Promover y apoyar la integracion de profesores sin SNI o sin perfil deseable
como colaboradores a los cuerpos académicos.

o Gestionar infraestructura acorde a las necesidades de los CA.

o Promover y gestionar la conformacion de redes académicas.

o Gestionar apoyo econdmico para las actividades de los CA.

o Fortalecer las LGAC con nuevas contrataciones y substitucion de jubilados.

o Aplicar la norma interna de que las nuevas contrataciones deben cumplir
con los requisitos para ser investigador del SNI.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
= | os porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable?

Contamos con 32 profesores con doctorado que no tienen perfil. De este grupo, 4 no lo tienen por razones de la tramitologia asociada al perfil, otros 4 son nuevos PTC y consideramos|

que otros 11 tienen el potencial para alcanzarlo, aunque junto con los restantes entran en el grupo de profesores que por su edad y antigiiledad laboral prefieren centrarse en la activi-

7 dad docente. Si tomamos ademas en cuenta bajas que se vayan dando por diversas razones, el porcentaje de PTC con perfil deseable se incrementara muy lentamente. Nuestra con-

clusién es que debemos apoyar a los PTC con potencial para alcanzar el perfil deseable y debemos seguir apoyando a los demés profesores para su superacion. Sin embargo es ne-|

cesario un plan de renovacion de la planta.

= | os porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?

Contamos con 34 profesores con doctorado gue no estan en el SNI, que casi son los mismos del punto anterior, por lo que las consideraciones alli hechas son aplicables a este punto.

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

Los proyectos que se incluyen en los ProDES se basan en una planeacion que se ha venido actualizando anualmente, en un proceso que da continuidad a los proyectos anteriores, tomando
en cuenta la retroalimentacion que se ha obtenido de su evaluacion y a lo largo de su realizacion. Consideramos que el impacto es adecuado, aunque los indicadores han tenido un incremento|

relativamente bajo, debido al alto valor que de por si ya tienen. Una parte importante del esfuerzo se ha empleado en mantener los logros.
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ndicadores de competi-
tividad académica

Porcentaje de PE eva

Valores

Politicas aplicadas en el
periodo 2003-2008

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2003-2008

Impacto en la competitividad
académica derivado del
proceso de planeacion en el
marco del PIFI

o Impulsar las campafias de captacion de estudiantes en todos los PE.

8 | |uables de buena calidad| 92 | 100 o Mejorar la infraestructura fisica para la atencién a los estudiantes.
- o Dotar de equipo actualizado a los laboratorios de docencia-investigacion para mejo-
Porcentaje de matricula rar la calidad de la ensefianza y el cumplimiento de los tiempos de graduacion.
9 |atendida en PE evalua{ 97 | 100 « Tramitar apoyo econdmico para las actividades de los estudiantes.
bles de buena calidad. o Dar continuidad al seguimiento de egresados para todos los PE.
Porcentaje de estudian- Bk Actuallgar. los planes .c,ie estqdlo, para la mejora del proceso de ensefianza-
10 tes que reciben tutoria 100 | 100 | Los PE de la DES estaran| aprendizaje y la reduccion del tiempo de los estudios, considerando necesidades de
: sujetos a evaluaciones| los sectores académico, de servicios y productivo.
1 Tasa de egreso por co- 57 60 | externas por los CIEES y| e Acelerar el inicio del trabajo de tesis.
horte. CONACYT, 06 acredita-] e Dar seguimiento a los avances en la elaboracion de las tesis.
Tasa de titulacion por cién, cuando existan or-| Licenciatura:
12 16 51 ; id : - :
cohorte. ganismos reconocidos por| e Crear grupos de trabajo de PTC que imparten cursos de nuevo ingreso.
- o COPAES. e Dar atencion especial a los estudiantes de nuevo ingreso dependiendo de sus habili-
Indice de satisfaccion de e ;
13 ead nd 90 dades y conocimientos previos.
empleadores. o Actualizar las reglas del sistema de tutorias y vigilar su cumplimiento.
o Dar seguimiento a la trayectoria escolar de los estudiantes.
- . o o Atender los problemas de los estudiantes y dar seguimiento a solucion.
Indice de satisfaccion de . Lo )
14 nd 97 o Mejorar la atencion individualizada a los estudiantes.
egresados. .
Posgrado:
o Retener estudiantes de licenciatura en los posgrados de la DES.
¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
= Las tasas de egreso y de titulacién por cohorte?
Esta relacion refleja en poca medida el problema que se da en los PE de licenciatura, de bajos indices de titulacion, que se debe al alto indice de desercion y a los largos tiempos paral
completar los créditos. Sin embargo los indicadores muestran un avance en la titulacién para casi todos los PE. En los PE de posgrado la desercion es muy baja y hay una diferencial
entre la tasa de egreso y la de titulacion debida a la duracion en la elaboracion de la tesis. Todos estos PE tienen los indices de titulacion requeridos por el PNPC, sin embargo se de-|
15 | ben mejorar debido a las nuevas reglas del PNPC. Las conclusiones son que en la licenciatura debemos trabajar para la captacion de estudiantes talentosos, mejorar la atencion a los

estudiantes para incrementar la retencién y disminuir la duracion de los estudios, y mejorar el seguimiento de la titulacién. Estos problemas se estan tomando en cuenta para los nue-|
vos planes de estudio. En el posgrado se debe incrementar la matricula y mejorar la atencion a los estudiantes y el seguimiento de la elaboracion de las tesis.
Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?

La relacién no es adecuada, ya que todos los tutores deberian tener perfil deseable. Esto refleja el hecho de que el problema principal para que los PTC alcancen el perfil deseable es
su desempefio en el trabajo de investigacion.
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Valores Impacto en la competitividad
Indicadores de inno- Politicas aplicadas Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del
vacion académica BRIk 2003-2008 proceso de planeacion en el
marco del PIFI
Porcentaje de PE o Capacitar a los profesores en uso de material audiovisual y en linea.
que han incorporado| e Contar con infraestructura de laboratorios adecuada y actualizada.
16 | enfoques educativos| 69 | 100 « Contar con acervos bibliograficos y hemerograficos suficientes.
centrados en el e Contar con mecanismos de retroalimentacion con evaluaciones internas y externas.
aprendizaje. e Promover y apoyar la participacion de los estudiantes en el programa institucional de inter-
cambio académico.
o Aprovechar las redes de CA para el intercambio de estudiantes.
« Promover la organizacion por estudiantes de actividades académicas, culturales y deportivas.
En la DES se sumaran|Licenciatura
los esfuerzos en los PE[e Aplicar instrumentos de evaluacion a los estudiantes de nuevo ingreso para ubicarlos por
de licenciatura, para] nivel cognitivo, de conocimiento y de estilo de aprendizaje.
disefiar sistemas pe-e Apoyar por medio de cursos de nivelacion a los estudiantes de nuevo ingreso con bajo nivel
dagogicos que mejoren| cognitivo y de conocimientos.
Porcentaje de PE de la eficiencia en el UsOje Capacitar y sensibilizar a los profesores como facilitadores del aprendizaje a través de cursos,
17 I|cenC|atura_ en Ips 0 100 de los recursos, tiem{  conferencias y seminarios.
que el servicio social pos, modos y espacios{e Formar grupos de trabajo por materia para la discusion de nuevos enfoques educativos y su
tiene valor curricular. para aprender. implementacion.
o Adecuar las instalaciones y contar con apoyo técnico para el uso de tecnologias audiovisua-
les para la ensefianza y el aprendizaje.
o Actualizar los planes y programas, con experimentos demostrativos, simulacion por computa-
dora y curriculo transversal para el desarrollo de habilidades computacionales y de lenguaje,
incorporando las experiencias con los estudiantes.
o Actualizar los planes de estudio de licenciatura incluyendo el servicio social.
Posgrado
o Promover el aprovechamiento de las becas mixtas del CONACYT.
¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorpo-
rado enfoques centrados en el aprendizaje?
Desde el afio 2003 se han venido introduciendo este tipo de elementos en los PE de licenciatura. A partir del PIFI 3.2 se esta planteando la sistematizacion de estos esfuerzos, para lo|
18 cual buscamos asesoria especializada. Como primer paso estamos trabajando para mejorar la calidad de los estudiantes de nuevo ingreso y la retencion en la retencion, esto se refle-
jard en mejores indices de titulacion a mediano plazo. Un aspecto en el que tradicionalmente aplicamos este tipo de enfoques, aprovechando las fortalezas de la planta académica, es
en el entrenamiento de los estudiantes para el trabajo de investigacion, en el que el investigador va guiando al estudiante en el proceso de aprendizaje. Esto se aplica especialmente en
el posgrado, ya que en este caso el aprendizaje de hacer investigacion es un elemento basico de la formacion del estudiante. Esto se ha notado en el grado de aceptacion de los egre-
sados, como se muestra en la tabla 1. Respecto al servicio social, este sera incorporado en los planes de estudio de todos los PE de licenciatura a partir de este afio.
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2.12. Resumen de las principales contribuciones del ProDES.

Capacidad:

e Se ha mejorado y alcanzado un muy buen nivel académico del profesorado.

e Se ha mejorado y alcanzado un alto grado de consolidacion de los cuerpos académicos.
Competitividad:

e Se alcanzo el nivel 1 de los CIEES para todos los PE.

e Todos los PE de licenciatura se pueden someter en cualquier momento a la evaluacion de orga-
nismos acreditadores.

e Todos los PE de posgrado estan acreditados por el PNPC.

Innovacion académica:

e Se siguen llevando a cabo cursos de capacitacion pedagdégica para los profesores, atenciéon espe-
cial a los estudiantes rezagados, seguimiento del aprovechamiento a través de instancias externas
y seguimiento para la titulacion.

e Las condiciones de trabajo y la atencion de los estudiantes han mejorado notablemente.

e El uso de las tecnologias modernas en la docencia se estéa extendiendo.
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3. Actualizacion de la planeacién en el ambito de la DES

3.1. Misién de la DES

La DES de Ciencias Exactas esta dedicada a la formacion de recursos humanos y a la
investigacion, de alta calidad y con alto prestigio, con niveles basicos de licenciatura y
posgrado, en fisica y en mateméticas, basicas y aplicadas, y en areas interdisciplinarias.
Sus estudiantes reciben una formacion integral y sus egresados tienen habilidades y
competencias para desarrollar con un alto nivel actividades de docencia, investigacion y
desarrollo tecnoldgico, asi como procesos productivos, administrativos o de gestion. La
formacion de estos profesionistas se hace bajo los principios éticos y filoséficos del
humanismo critico, de busqueda de la verdad y del beneficio de la humanidad y su entor-
no natural.

3.2. Vision de la DES al 2012

Constituimos una DES con programas educativos de licenciatura y posgrado acreditados,
lider a nivel nacional, con reconocimiento internacional. Contamos con una planta acadé-
mica consolidada y una infraestructura adecuada y actualizada, dando como resultado la
formacion de recursos humanos altamente capacitados y una alta produccion cientifica de
nivel internacional en fisica, matematicas y areas interdisciplinarias. Mantenemos vinculos
en el entorno con los sectores social, productivo y de servicios.

Para concretar la Vision y como parte de la misma, se plantean los Objetivos Estratégicos.

3.3. Objetivos Estratégicos

Acreditar los PE de Licenciatura por organismos reconocidos por COPAES.

Mantener acreditados los PE de posgrado por el PNPC.

Renovar la planta académica de la DES en un 20%.

Contar con 15 CA consolidados y 3 en consolidacion.

Contar con convenios de vinculacidon con empresas e instituciones de los sectores
productivos y de servicios.

S S

3.4. Politicas y Estrategias

La vision nos da la guia para la planeacion, que ademas toma en cuenta los lineamientos
del Modelo Universitario “Minerva” de la BUAP. El modelo “Minerva”, que aborda todos los
aspectos del desarrollo de la Universidad, fue elaborado con la participacion de la comu-
nidad universitaria y es congruente con la planeacion hecha en los PIFI de afios anterio-
res. Esto nos ha permitido mantener la estructura del PIFI 2007, con un tronco formado
por los siete ejes en torno a los cuales giran los diferentes aspectos basicos del desarrollo
de una DES: Fortalecer la capacidad académica, Fortalecer y/o mejorar la competitividad
de TSU y Lic. Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES, Mejorar el posgra-
do, Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa, Mejorar la pertinencia de los PE, Ren-
dir cuentas. El orden de estos ejes esta dado por las prioridades segun el grado de impor-
tancia de los problemas correspondientes, dejando al Ultimo los aspectos en los que te-
nemos las mayores fortalezas o que por sus caracteristicas no representan problemas
estructurales. De esta manera, el cumplimiento de los objetivos estratégicos, eso es de la
Vision, se concreta por medio de las estrategias, sirviendo como guia la Mision, a través
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de las politicas. Los objetivos estratégicos, politicas y estrategias son congruentes con los
correspondientes de la Institucion, tomando en cuenta las particularidades de la DES.
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2008 - 2009

Programa Integral g Fortalecimbetn Institucion.

3.5. Politicas y Estrategias para el logro de los Objetivos Estratégicos y cumplimiento de las Metas Compromiso y
atencion alas areas débiles en la autoevaluacion.

[ Ees [ poicas __ JAmoiol ______ _ _ Fstategas |

P1. El proceso educativo se
hace de acuerdo a las
practicas pedagogicas cen-
tradas en el aprendizaje,
tomando en cuenta la expe-

E1l. Mejorar el perfil pedagdgico y la formacion como facilitadores del aprendizaje de los profeso-
res.

E2. Formar grupos de trabajo de profesores por materia o por area para el seguimiento colegiado
de los cursos y para implementar examenes departamentales.

E3. Hacer un diagnéstico de estudiantes de nuevo ingreso por nivel cognitivo, de conocimientos

flanza y la eficiencia de los

riencia de los docentes. Lic. y de habilidades diversas. Dar énfasis en los primeros cursos a su hivelacion.
E4. Implementar en el nuevo plan de estudios el curso de “Habilidades del Pensamiento Comple-
jo”, requerido por el nuevo Modelo Universitario.
E5. Dar seguimiento a la atencién individual a los estudiantes por los tutores y los profesores.
E6. Dar seguimiento a la atencién a los estudiantes por los directores de tesis y los comités tuto-
1. Impulsar y forta- .
! Iy riales.

lecer la innovacion Posgr — — - — -

educativa E7. Dar seguimiento al cumplimiento en tiempo de las actividades de los planes de estudios.

P2. El proceso educativo E8. Ampliar a un mayor nimero de profesores la capacitacion para el disefio y uso de material
mejora con el uso de tecno- Gral audiovisual y en linea y fomentar su uso.

: . ; ral. - - — - —
logias audiovisuales y vir- E9. Mantener instalaciones adecuadas y apoyo técnico para el uso de tecnologias audiovisuales
tuales. para la ensefianza y el aprendizaje.

P3. La vision de los estu- E10. Continuar la promocion de la movilidad de los estudiantes. Gestionar apoyos, utilizar los
diantes se amplia y su for- programas institucionales de intercambio, las redes de CA y el programa de becas mixtas del
macion se diversifica con CONACYT.
estancias en otras institu- Gral. ["E11 Dar seguimiento académico al desempefio de estudiantes que realizan estancias.
ciones y actividades extra- — — - — —
curriculares. E12. Promover la organizacién y participacion de los estudiantes de actividades académicas,

culturales y deportivas.
2. Competitividad P4. La eficiencia de los PE E13. Implementar las reglas del sistema de tutorias siguiendo el Modelo Universitario “Minerva”.
académica de licenciatura se mide por Mejorar el proceso de deteccion y diagndstico y la atencion a los problemas de los estudiantes.
la retencion y la durac!on . E14. Continuar apoyando a los estudiantes para la gestion de becas institucionales, de proyectos
promedio de los estudios Lic. y de entidades externas.
hasta el egreso. - - - e - -
E15. Gestionar nuevas contrataciones para mejorar la atencién individualizada a los estudiantes.
P5. La calidad de la ense- Lic E16. Dar seguimiento a la vinculacion de las materias optativas con el tema de tesis y a los avan-

ces del desarrollo de la tesis.
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PE se mide por medio del
indice de titulacion por co-
horte.

E17. Mantener actualizada la infraestructura académica, con laboratorios adecuados, modernos y
funcionales para las practicas de docencia y el trabajo de investigacion de las tesis.

E18. Mejorar los acervos bibliograficos y hemerograficos y la infraestructura fisica de las bibliote-
cas de la DES, en particular para el area de Matematicas.

Gral. - - , ; ;
E19. Contar con equipamiento de computo en red, de acuerdo a las necesidades del trabajo de
los estudiantes.
E20. Incrementar los salones y areas de estudio y mejorar las condiciones de mobiliario y equi-
pamiento de los mismos.
E21. Revisar y actualizar periddicamente los planes de estudio y los reglamentos de ingreso,
b permanencia y egreso.
089" "E22. Dar seguimiento al cumplimiento por los estudiantes, los directores de tesis y los comités
tutoriales, de las actividades previstas en los planes de estudio.
P6. Para un desempefio E23. Dar seguimiento al cumplimiento de las acciones de innovacion educativa para los PE de
equilibrado de los PE es T Matematicas.
i 4 ic. — = - — -
necesario que las areas de E24. Dar seguimiento a la atencién a los estudiantes y al cumplimiento de los planes de estudio
Fisica y de Matematicas para los PE de Matematicas.
tengan niveles equivalentes = = —
de desarrollo. Gral. | E25: Fortalecer la infraestructura de acervos y laboratorios de apoyo a los PE y CA de Matemati-
cas.
P7. El nivel internacional de E26. Mantener actualizada la pagina de Internet y publicar la informacién de los posgrados de la
los PE de la DES se de- DES en los sitios web y catalogos de programas de posgrado.
muestra a través de la de- posqr | E27- Facilitar los tramites de admision a través de la comunicacion electronica y con mecanismos
manda de ingreso de estu- 9 alternativos para verificar la informacion.
diantes extranjeros. — - - - - - - -
E28. Apoyar los tramites y gestiones ante diversas instancias, de los aspirantes extranjeros inte-
resados en estudiar en los PE de la DES.
3. Atender las re- P8. El cumplimiento de los E29. Dar seguimiento a la disminucién de los tiempos de titulacion de acuerdo a los nuevos para-
comendaciones de lineamientos del CONACYT metros del PNPC.
los CIEES, CO- es necesario para mantener E30. Establecer lineamientos para la asignacién de director de tesis de acuerdo al desempefio
PAES y PNPC*. la acreditacion de los PE de previo de los investigadores con otros estudiantes.
posgrado. E31. Establecer mecanismos para el seguimiento permanente de los avances de los tesistas por
POSQr | |os comités tutoriales.
P9. Los PE de posgrado E32. Plantear reglamentos minimos comunes para los posgrados de la DES.
deben integrarse de acuer- E33. Simplificar los tramites para la movilidad de estudiantes y profesores entre los posgrados de
do a las éareas de la DES. la DES.
E34. Promover y fortalecer la colaboracion entre CA con lineas afines.
4. Capacidad P10. El nivel de la planta E35. Apoyar la superacioén académica de los profesores que aun no cuentan con doctorado.
académica académica corresponde a Gral.

E36. Apoyar y mejorar las condiciones de trabajo de los profesores que aspiren a alcanzar el perfil
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la proporcion de profesores
con alto grado de habilita-
cién reconocida por evalua-
ciones internas y externas.

deseable y el SNI.

E37. Promover la realizacion de estancias posdoctorales y sabaticas.

E38. Gestionar nuevas contrataciones para la renovacion de la planta académica. Aprovechar las
convocatorias del CONACYT de retenciones y repatriaciones.

E39. Mantener la norma interna de la DES, de que las nuevas contrataciones deben cumplir con
los requisitos para ser investigador nacional.

P11. Para la consolida-
cién de los CA, es impor-
tante un alto desempefio y
su participacion en redes

E40. Promover y gestionar la conformacion de redes académicas nacionales e internacionales con
base en el trabajo de colaboracion existente.

E41. Apoyar la gestién de apoyo econdmico ante las diversas agencias para la realizacion de los
planes de trabajo y proyectos de los CA.

académicas. Gral. E42. Aprovechar las convocatorias del CONACYT y los proyectos para estancias posdoctorales y
sabaticas.
E43. Gestionar infraestructura acorde a las necesidades de los planes de trabajo y proyectos de
los CA.
P12. Para un desempefio E44. Gestionar nuevas contrataciones de alto nivel para el area de Matematicas. Aprovechar las
equilibrado de la planta convocatorias del CONACYT de retenciones y repatriaciones.
académica es necesario E45. Promover la elaboracion de proyectos para someterlos a evaluacion ante las diversas instan-
que las areas de Fisicay de | 4. cias.
Mat_eméticas tengan niveles E46. Dar seguimiento y apoyar el cumplimiento del plan de desarrollo del CA en formacién de
equivalentes de desarrollo. Probabilidad y Estadistica.
E47. Mejorar la infraestructura de apoyo al area de Matematicas
5. Mej_orar la perti- P13. La pertinencia d_e los Gral. E48. C_Zontinuar,la_s campafias de difusién de los PE y divulgacion de la ciencia, aprovechando los
nencia de los PE PE corresponde con el im- medios electronicos.
pacto de sus egresados en . E49. Continuar el programa de actividades de apoyo a los estudiantes de nivel medio superior y
la sociedad. Lic. de captacion de estudiantes talentosos.
E50. Facilitar la retencién de los egresados de licenciatura de la DES en los PE de maestria de la
Posgr. DES.
E51. Intensificar la captacion de estudiantes a nivel regional y nacional.
Gral. E52. Incrementar_la par_ticip_a}cién de los estudiantes en las actividades de los cuerpos académicos
y los grupos de investigacion.
P14. Los planes de estu- E53. Dar seguimiento al desarrollo de los nuevos planes de estudio e implementar mecanismos
dio son pertinentes, actuali- de retroalimentacion.
zados y congruentes con E54. Mantener el seguimiento al desempefio de los estudiantes, con evaluaciones internas y ex-
los lineamientos institucio- Gral. | "oimas.
nales. E55. Contar con instalaciones adecuadas para el estudio independiente de los idiomas y con
mecanismos de evaluacion y certificacion del dominio del inglés.
P15. La formacion practi- Lic. || E56. Contar con un programa de practicas profesionales para los PE de licenciatura en Fisica
f“é Benemérita
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ca de los estudiantes re- Aplicada y Matematicas Aplicadas.

quiere de la vinculacion de E57. Iniciar la experiencia docente de los estudiantes a través de un programa de ayudantias.

la DES con Iosdse(t:'tores de E58. Estrechar los vinculos con la DES de Ingenieria y Tecnologia y con el Centro Universitario de
SErvicios y productives. Vinculacién a través de proyectos interdisciplinarios.

Gral. | E59. Tomar en cuenta las necesidades de los sectores de servicios y productivos en la actualiza-
cion de los planes de estudio de los PE aplicados de la DES.

E60. Promover la realizacion de proyectos y convenios de vinculacién con los sectores producti-
vos y de servicios, con la participacion de estudiantes.

E61. Fortalecer los programas de capacitacion en Mateméticas y Fisica para profesores de nive-

Lic. P - .
les basico y medio superior.
P16. La alta calidad de E62. Mantener actualizado el perfil de egreso de los PE de la DES, tomando en cuenta las nece-
los PE se mide por los indi- sidades de los sectores académico, de servicios y productivos.
ces de satisfaccion de Gral. | E63. Mantener actualizado el programa de seguimiento de egresados y de empleadores.
egresados y empleadores. = : - = - -
E64. Proporcionar a los estudiantes informacion sobre las opciones y lugares de trabajo para las
areas y niveles de la DES.
6. Rendir cuentas P17. La rendicién de E65. Mantener actualizadas y en orden las cuentas del ejercicio financiero, de acuerdo a los li-
cuentas de la DES se da neamientos vigentes.
ante la Institucién y ante = - = —
: : y E66. Apoyar a los profesores en la elaboracion de informes sobre sus actividades académicas
instancias externas corres- te 1 Uni idad v ofras instanci | SNI
pondientes a las activida- Gral. ante la Universi .a_ y o_ ras instancias como e . . S :
des que se realizan. E67. Apoyar administrativamente a los responsables de los proyectos de investigacion financia-

dos.

E68. Mantener actualizada y en orden la informacién académica de la DES para los informes ante
las diferentes instancias internas y externas.

*Para este eje se consideran solamente los PE de posgrado, ya que los de licenciatura no tienen observaciones pendientes. Debido a que varias
de las observaciones corresponden a untos que se abordan en los otros ejes, ya no se tocan en este punto.
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3.6. Metas Compromiso 2008-2012

Metas Compromiso de capacidad
académica de las DES

Personal académico

Especialidad
Maestria
Doctorado

Perfil deseable reconocido por el PRO-
MEP-SES

Adscripciéon al SNI o SNC
Participacion en el programa de tutorias
Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de los
CA consolidados

En consolidacion. Especificar nombres de
los CA en consolidacién

En formacion. Especificar nombres de los
CA en formacién

Metas Compromiso de competitividad | 2008* | 2009* | 2010% | 2011* 2012*

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

académica de las DES

Numero y % de PE con estudios de facti-
bilidad para buscar su pertinencia. Espe-
cificar el nombre de los PE

,.;

} Bsne merita

;-

utd nomap ue a

| 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 ] 2012 [  Observaciones
| Namero | % [ Namero | 9% | Nimero | % [ Nimero | % [ MNimeo| % | |

Nimero y % de PTC de la institucién con:

21
123

91

88
137

11

1

0

mversudad

0 0
14 17
79 128
59 97
57 92
96 143

61 14
33 4
6 0

11
83

63

59
92

78

15
131

100

95
149

14

10
85

65

61
96

78

14
135

103

98
155

16

0

87
66

63
100

89

11

0

138
107

102
155

16

0

89
69

66
100

89

11

Mat. Complejos Inteligentes y Nanoestructu-
rados

Fisica Computacional de la Materia Conden-
sada

Materiales Fotocataliticos y Fotoconductivos
Fisica de Materiales

Fisica Tedrica

Particulas, Campos y Relatividad General
Materiales y Dispositivos Semiconductores
Optica cuantica

Ecs. Diferenciales y Modelacion Matematica
Optica

Topologia y Sistemas Dinamicos
Optoelectrénica y Foténica

Fisica Aplicada

Andlisis Matematico

Biofisica y Mecanica Estadistica
Aprendizaje y Ensefianza de las Ciencias
Aplicaciones Tecnol6gicas de los Semicon-
ductores

Probabilidad y Estadistica

| Observaciones




Numero y % de PE con curriculo flexible.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el apren-
dizaje. (Especificar los nombres de los
PE)

Numero y % de PE que alcanzaran el
nivel 1 de los CIEES. Especificar el nom-
bre de los PE

Numero y % de PE que seran acreditados
por organismos reconocidos por el CO-
PAES.

Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE de licenciaturay TSU
de buena calidad del total de la oferta
educativa evaluable

Numero y % de matricula atendida en PE
de licenciatura y TSU de buena calidad
del total asociada a los PE evaluables

PE de TSU y Lic. que se crearan

737

100

100

100

100

100

100

758

1

100

100

100

100

100

100

100

768

100

100

100

100

100

100

785

100

100

100

100

100

100

796

100

100

100

100

100

100

Tiempo de acuerdo con Proyecto Universita-
rio MinervaLICENCIATURA EN FiSI-
CALICENCIATURA EN FiSICA APLICA-
DALICENCIATURA EN MATEMATI-
CASLICENCIATURA EN MATEMATICAS
APLICADAS

Los PE de la DES se acreditaran en cuanto
exista un organismo reconocido por COPA-
ES. La acreditacion dura cinco afios
LICENCIATURA EN FiSICA
LICENCIATURA EN FiSICA APLICADA
LICENCIATURA EN MATEMATICAS
LICENCIATURA EN MATEMATICAS APLI-
CADAS

Programas ed uca.tivos de 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones
Posgrado:

Ll Numero] % [ Nimero] % [ Nomero] 9% | Nimerol % [Nimero| % [

Numero y % de PE que se actualizaran
(especificar nombres)

Namero y % de PE que evaluaran los
CIEES. Especificar el nombre de los PE

w,
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10

20

100

10

20

100

10

20

100

10

20

100

10

20

100

Tiempo de acuerdo con Proyecto Universita-
rio Minerva

EN 2007, 2009, 2011:

MAESTRIA EN FiSICA APLICADA
DOCTORADO EN FiSICA APLICADA

EN 2008, 2010, 2012:

MAESTRIA EN MATEMATICAS
DOCTORADO EN MATEMATICAS

En una reunién con la gente de CIEES
mencionaron que los programas se eva-
luaran cada cinco afios.

MAESTRIA EN FiSICA APLICADA
DOCTORADO EN FiSICA APLICADA
MAESTRIA EN MATEMATICAS
DOCTORADO EN MATEMATICAS
MAESTRIA EN CIENCIAS FiSICAS
DOCTORADO EN CS. FiSICAS




Nimero y % de PE que ingresaran al
PNP SEP-CONACYyT. Especificar nombre

Nimero y % de PE que ingresaran al
Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Nidmero y % de matricula atendida en PE
de posgrado de buena calidad.

PE de posgrado que se crearan
Eficiencia terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de
TSUy PA

Tasa de titulacién por cohorte para PE de
TSUy PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte para PE de
licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por
la DES:

Meta A
Meta B

& " Benemérita
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17.15 || 250 | 44

100

17.6

14.4
89

19.05 | 261 | 50

MAESTRIA EN CS. DE MATERIALES
DOCTORADO EN CS. DE MATERIALES
MAESTRIA EN DISPOSITIVOS SEMICON-
DUCTORES

SE SUMARA EL DOCTORADO EN DISP.
SEMICONDUCTORES

HASTA EL 2009:MAESTRIA EN FiSICA
APLICADADOCTORADO EN FiSICA APLI-
CADAMAESTRIA EN MATEMATI-
CASDOCTORADO EN MATEMATI-
CASMAESTRIA EN CIENCIAS FiSI-
CASDOCTORADO EN CS. FiSI-
CASMAESTRIA EN CS. DE MATERIA-
LESDOCTORADO EN CS. DE MATERIA-
LESMAESTRIA EN DISPOSITIVOS SEMI-
CONDUCTORESDEL 2010 AL 2012:SE
SUMARA EL DOCTORADO EN DISP.
SEMICONDUCTORES




3.7. Sintesis de la Planeacion

Mejorar la integracion y funcionamiento de la DES

Concepto Politicas Clyjeitives Estrategias
estratégicos

Fortalecer la capacidad académi- 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42,
ca 10,11,12 2,34 43, 44, 45, 46, 47
Mejorar la competitividad acadé- 456 13 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20,
mica de Licenciatura 1 ! 23, 24, 25
Atender las recomendaciones de
CIEES, COPAES y PNP 8,9 1,2,3,5 29, 30, 31, 32, 33,34
Mejorar el Posgrado 56,7 2,3,4,5 21, 22, 25, 26, 27, 28
Irnpulsar y fortalecer la innova- 1,23 1,25 1,2,3,4,5/6,7,8,9, 10, 11,
cién educativa 12

48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55,
Mejorar la pertinencia de los PE 13, 14, 15, 16 1,2,5 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63,

64

Qerrar brechas de calidad al inter- 56 1,3 4 18, 23, 24, 25
ior de la DES
Meprar la integracion y funcio- 7.9 10, 13 2.5 26. 32, 33, 39, 48, 50
namiento de la DES
Rendir cuentas 17 1,2, 4 65, 66, 67, 68

i
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4. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2000,2001,
2002, 2003, 2004, 2005 y 2006
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5. Proyecto integral para la DES de Ciencias Exactas

Nombre del proyecto: Mejora y aseguramiento del nivel de acreditacién de los PE y del
grado de consolidacion de los CA de la DES de Ciencias Exactas.

Responsable del proyecto: Dr. Cupatitzio Ramirez Romero

Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

5.1. Objetivo General

Partiendo de la Mision de la DES y las metas compromiso para el 2008, con mira en el
cumplimiento de la vision al 2012, el objetivo general de este proyecto es, conjuntando los
esfuerzos de todos los sectores de la DES y aprovechando sus fortalezas, mantener y
avanzar en la mejora de los niveles de: acreditacion de los programas educativos, grado
académico, perfil deseable y SNI de la planta académica, asi como del grado de consoli-
dacién del CA en formacién de Probabilidad y Estadistica, finalmente incrementando el
impacto social de la DES de Ciencias Exactas.

5.2. Justificacion del proyecto

Este proyecto tiene como finalidad trabajar en el cumplimiento de las metas compromiso
para los afios 2009 y 2010, tomando en cuenta los resultados de la evaluacién del desa-
rrollo de la DES, y congruentemente con la actualizacién de la planeacion hecha. Los ob-
jetivos particulares se establecieron tomando en cuenta los objetivos estratégicos y las
estrategias. Las metas académicas detallan los aspectos académicos que se deben al-
canzar para lograr los objetivos particulares. Las acciones dan forma concreta a lo que se
debe realizar para el cumplimiento de estas metas.

Estas acciones se pueden agrupar como sigue:

Al. Actualizacion y modernizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje: seguimiento y
evaluacion del desempefio de estudiantes y profesores, actualizacion de los planes y
programas de estudio, modernizacion de la infraestructura de apoyo.

All. Mejora de indicadores de: matricula estudiantil, retencion, titulacion y satisfaccion de
egresados y empleadores.

Alll. Acciones de apoyo a los profesores para la mejora o mantenimiento de su nivel de
habilitacion: doctorado, perfil deseable y SNI.

AlV. Apoyo al plan de trabajo del CA en formacion, para resolver sus problemas y mejorar
su grado de consolidacion.

Objetivos Particulares

OP 1. Mejorar la atencién a los estudiantes.

OP 2. Incrementar la competitividad académica de los PE de licenciatura.
OP 3. Incrementar la competitividad académica de los PE de posgrado.
OP 4. Desarrollar los cuerpos académicos y fortalecer la planta académica.

Ademdas de las solicitudes de este proyecto, estamos solicitando a través del ProGES la
construccion de un edificio.
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Todos los recursos que se estan solicitando son de primera prioridad por el impacto que
tendran en la competitividad y capacidad académicas. Consideramos que una ensefianza
de alta calidad en ciencias exactas, requiere de laboratorios bien dotados, con equipos

funcionales y modernos, con tecnologia de punta. Todos estos laboratorios tienen planes
de trabajo en los que se basan sus actividades y desarrollo.
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5.3. Resumen del Proyecto Integral de la DES CIENCIAS EXACTAS

Objetivos particu-
lares

Metas académicas

Acciones

Recursos soli-
citados 2008

Recursos soli-
citados 2009

Justificaciéon

OP1. Mejorarla | MA1l. Mejorar la capta-
atencion a los estu- | cion de los estudiantes
diantes. con vocacion y talento

para los PE de la DES.

Al. Continuar el programa de
difusion y de captacion de estu-
diantes para los PE de la DES.

Incrementar la matricula y sensibilizar
a la sociedad sobre el desarrollo de la
ciencia. Se solicitan material didactico,
material impreso, pasajes y viaticos.

150,000 150,000
A2. Organizar las Olimpiadas Contribuir al incremento del nivel gene-
Estatales de Fisica y Matemati- ral en la formacién de estudiantes de
cas. los niveles medio y medio superior en
ciencias exactas.
70,000 80,000
A3. Organizar talleres para cap-
tar estudiantes talentosos para los
PE de la DES. Incrementar la matricula con estudian-
tes con vocacion y talento. Se solicitan
pasajes, viaticos, materiales y consu-
40,000 40,000 | mibles de laboratorio.
A4. Actualizar los examenes de Contar con un criterio confiable y obje-
ingreso para los PE de posgrado. tivo para el ingreso a los PE.
0 0
MA2. Mejorar la aten- A5. Impartir los cursos de mane- Mejorar el desempefio de los estudian-
cién a los estudiantes de | ra colegiada, dando atencién a tes. Se solicitan materiales.
nuevo ingreso de los PE | los estudiantes de manera indivi-
de Licenciatura. dual y en grupo. 0 0
A6. Impartir los cursos con énfa- Mejorar el desempefio de los estudian-
sis en el desarrollo de habilidades tes rezagados. Se solicitan materiales.
cognitivas, de aplicacion y de
comunicacion.
20,000 20,000
A7. Continuar la actualizacién Mejorar el desempefio de los estudian-
docente de los profesores. tes. Se solicitan honorarios.
20,000 20,000
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A8. Organizar cursos de actuali-
zacion y capacitacion de tutores.

Mejorar el desempefio de los tutores y
la atencion a los estudiantes. Se solici-
tan honorarios para especialistas.

20,000 20,000
MA3. Mejorar las con- [ A9. Actualizar los acervos bi- Mejorar las condiciones de la ense-
diciones de estudio y las | bliografico y hemerografico de la flanza y el aprendizaje, asi como de la
tecnologias de apoyo al | DES. actividad de investigacion. Se solicitan
proceso educativo. libros y suscripciones a revistas de las
areas de Fisica y Matematicas.
3,000,000 3,500,000
A10. Actualizar y modernizar la Mejorar las condiciones de la ense-
infraestructura de ensefianza- flanza y el aprendizaje, asi como de la
aprendizaje, aulas y laboratorios, actividad de investigacion. Se solicita
en la DES. equipo audiovisual, de laboratorio y de
cémputo, materiales, consumibles y
mobiliario.
800,000 800,000
All. Apoyar a los estudiantes Mejorar las habilidades y aptitudes de
para la participacion en congresos los estudiantes para la investigacion,
y asistencia a cursos, talleres y comunicacion, interrelacion con la
estancias. comunidad académica y diversificar su
visién y conocimientos.
500,000 500,000
A12. Continuar la promocién y Complementar la formacion de los
apoyo a las actividades académi- estudiantes y fomentar el trabajo en
cas, culturales y deportivas de los equipo y la salud fisica y mental.
estudiantes.
100,000 100,000
MA4. Continuar los A13. Continuar la aplicacién de Contar con informacion que permita
programas de evalua- instrumentos de evaluacion a los orientar los cursos del primer semestre
cién y seguimiento de estudiantes de nuevo ingreso de segun el desarrollo de los estudiantes.
los procedimientos y licenciatura.
5,000 5,000
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procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Al4. Dar seguimiento al cumpli-
miento de las actividades de los
estudiantes y los profesores y a la
deteccioén de deficiencias de los
planes de estudios de todos los
PE.

Contar con retroalimentacion para la
mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

0 0
A15. Crear una base de datos de Contar con el insumo basico para
reactivos para todos los cursos elaborar examenes departamentales.
obligatorios de los planes de
estudios.
30,000 30,000

A16. Aplicar a los estudiantes
examenes generales intermedio y
final de conocimientos.

Contar con retroalimentacion sobre las
deficiencias de estos PE. Contar con
un mecanismo alternativo de titulacion.

OP2.
la competitividad
académica de los
PE de licenciatura.

Incrementar

MAS5.  Acreditar los PE
de licenciatura por orga-
nismos reconocidos por
el COPAES.

SUBTOTAL OP1.
Al7. Actualizar la infraestructura
de laboratorios de docencia.

4,755,000.00

5,265,000.00

Mejorar las condiciones de la ense-
flanza y el aprendizaje. Se solicita
equipo audiovisual, de laboratorio y de
cémputo, materiales, consumibles y
mobiliario.

2,448,673 2,022,676

A18. Dar mantenimiento de la Sustitucion de aparatos y componentes

red de computo de apoyo a los dafados y que exceden el tiempo de

PE de licenciatura. 30,000 30,000 vida util.

Al9. Gestionar nuevas contrata- Reducir la brecha entre las areas de

ciones para los PE de Matemati- Fisica y Matematicas.

cas

A20. Actualizacion de equipo de Mejorar la infraestructura de apoyo a

los salones de computo de licen- la docencia.

ciatura. 0 360,000
MA6.  Disminuir la A21. Incluir nuevas opciones de Disminuir los tiempos de titulacion.
duracion de los estudios | titulacién en los planes de estu- Ofrecer incentivos a los estudiantes
y tiempo de titulacion en | dio. 0 0 destacados.
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los PE de Licenciatura.

A22. Mantener actualizada la
base de datos de temas de tesis y
dar seguimiento a las tesis en
proceso.

10,000

10,000

Disminuir los tiempos de titulacion. Dar
seguimiento al proceso de titulacion.
Se solicitan materiales y consumibles.

A23. Gestionar y apoyar en la
gestidn de recursos para apoyos
para la retencion de estudiantes
de bajos recursos.

Disminuir la desercion por problemas
econémicos.

A24. Actualizar y modernizar los
laboratorios que apoyan la elabo-
racion de las tesis de de los estu-
diantes.

1,996,327

2,631,545

Mejorar la formacion practica avanza-
da de los estudiantes y las condiciones
para la elaboracién de las tesis expe-
rimentales, con equipos modernos,
actualizados y funcionales. Se solicita
equipo de laboratorio y de cdmputo,
asi como mantenimiento del mismo.

MA7. Mejorar los
indices de satisfaccién
de egresados y emplea-
dores.

A25. Continuar la campafia en la
region para ampliar el mercado de
trabajo para los egresados de la
DES.

Mejorar las oportunidades de empleo
de los egresados.

A26. Incluir en los planes de
estudio de los PE actividades
tedrico-practicas de docencia, de
habilidades administrativas, asi
como el servicio social.

Mejorar la formacidn pedagdgica, las
habilidades organizativas y administra-
tivas, la formacion practica y el cono-
cimiento del mercado de trabajo de los
egresados.
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A27. Promover y apoyar la movi-
lidad estudiantil a través los diver-
sos programas de intercambio
académico.

Mejorar la adaptabilidad y la visiéon de
los estudiantes y darles la oportunidad
de complementar su formacién con
nuevas habilidades y conocimientos.

100,000 100,000
A28. Renovar el contrato con una Contar con retroalimentacion para la
agencia especializada para actua- actualizacion del perfil del egresado y
lizar el seguimiento de egresados de los planes de estudio. Se solicita el
y empleadores. pago de la agencia.
30,000 30,000

SUBTOTAL OP2.

4,615,000.00

5,184,221.00

OP3. Incremen-
tar la competitividad
académica de los
PE de posgrado.

MAS8.  Disminuir la
duracion de los estudios
y tiempo de titulacion en
los PE de posgrado.

A29. Revisar las opciones de
titulacién en los planes de estu-
dio.

Disminuir los tiempos de titulacion.
Ofrecer incentivos a los estudiantes
destacados.

A30. Continuar el proceso de
seguimiento del desempefio de
los estudiantes y al cumplimiento
de las actividades tendientes a la
titulacién.

Detectar los problemas durante la
carrera 'y en el proceso de titulacion.

A31. Eliminar las barreras bu-
rocraticas para que estudiantes y
profesores puedan realizar activi-
dades curriculares en los diferen-
tes posgrados de la DES.

Mejorar la integracion de la DES.

A32. Actualizar y modernizar la
infraestructura de apoyo a la
elaboracion de las tesis de de los
estudiantes de los PE de posgra-
do.

5,015,000

5,200,779

Mejorar la infraestructura de apoyo al
desarrollo de las tesis.
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MAO9.
acreditacion los PE de
posgrado.

Mantener la

A33. Continuar el programa de
diagnéstico y seguimiento del
desempefio de los PE de posgra-
do de la DES y someterlos a
evaluacién por los CIEES y otras
instancias.

Contar con informacién actualizada
sobre el estado de los pardmetros
relevantes de los PE de posgrado.
Elaborar la informacién requerida para
la acreditacion.

MA10. Mejorar los
indices de satisfaccién
de egresados y emplea-
dores.
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135,000 0
A34. Promover y apoyar la movi- Incrementar las estancias de los estu-
lidad estudiantil local, nacional e diantes en otros programas de posgra-
internacional a otros posgrados y do.
de otros posgrados.
40,000 40,000
A35. Mantenimiento y actualiza- Mejorar la infraestructura de apoyo al
cién del equipo de computo de trabajo de los estudiantes.
apoyo a los PE de posgrado.
500,000 300,000
A36. Dar mantenimiento y actua- Mejorar la infraestructura de apoyo al
lizar la red de comunicaciones de trabajo de los estudiantes.
apoyo a los PE de posgrado.
175,000 175,000
A37. Continuar la campafa en la Mejorar las posibilidades de Empleo de
region para detectar las necesi- los egresados
dades y ampliar el mercado de
trabajo para los egresados de la
DES.
15,000 15,000
A38. Promover la inclusién en los Mejorar la formacién practica de los
planes de estudio de los PE acti- estudiantes.
vidades précticas de docencia.
0 0
A39. Renovar el contrato con una Contar con retroalimentacion para la
agencia especializada para actua- actualizacion del perfil del egresado y
lizar el seguimiento de egresados de los planes de estudio. Se solicita el
y empleadores. pago de la agencia.
30,000 30,000

SUBTOTAL OP3.

5,910,000.00

5,760,778.92




OP4. Desarrollar
los cuerpos
académicos y forta-
lecer la planta
académica.

MA11. Incrementar el
numero de PTC con
grado de doctorado, con
perfil deseable y SNI.

A40. Apoyar administrativamente
a los profesores para realizar
estudios de posgrado.

A41. Dar seguimiento al avance
de los estudios de los profesores
que se estan doctorando.

A42. Dar seguimiento y apoyo a
los PTC para alcanzar o mantener
el perfil deseable y el SNI.

A43. Gestionar nuevas contrata-
ciones y aplicar la regla de per-
manencia de que el perfil desea-
ble y el SNI son requisito de per-
manencia para profesores a tiem-
po determinado.

Mejorar la capacidad de la planta
académica. Se contabilizan dos PTC
gue estén en evaluacion por el SNI'y
seis nuevas contrataciones.

MA12. Mantener la
consolidacion de los CA.

A4d4. Apoyar la organizacion de
eventos académicos y de colabo-
racién entre los miembros de los
CA consolidados.

302,800

316,800

Incrementar la movilidad de los inves-
tigadores e incrementar la colaboracion
entre los miembros del CA.

A45. Apoyar la participacion en
eventos y en estancias de colabo-
racion en otros CA o grupos de
investigacion.

545,400

577,200

Organizar eventos e incrementar la
colaboracién tendiente a la formacién
de redes.

A46. Apoyar las actividades de
investigacion y de formacion de
recursos humanos en los CA
consolidados.

443,800

442,600

Mejorar el desempefio de los CA.
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A47. Mejorar las condiciones y la
infraestructura para el trabajo de
investigacién en los CA consoli-
dados.

Dar condiciones adecuadas de trabajo
para los CA.

MA13. Mejorar el grado
de consolidacion de los
CA en consolidacion y
en formacion.

A48. Apoyar la organizacion de
eventos académicos y la colabo-
racion entre los miembros de los
CA en consolidacion y en forma-
cion.

Incrementar la movilidad de los inves-
tigadores e incrementar la colaboracion
entre los miembros del CA.

A49. Apoyar la participacion en
eventos y en estancias de colabo-
racion en otros CA o grupos de
investigacion.

Organizar eventos e incrementar la
colaboracién tendiente a la formacién
de redes.

A50. Apoyar las actividades de
investigacion y de formacion de
recursos humanos en los CA en
consolidacion y en formacion.

Mejorar el desempefio de los CA.

A51. Mejorar las condiciones y la
infraestructura para el trabajo de
investigacion en los CA en conso-
lidacion y en formacion.

SUBTOTAL OPA4.
TOTAL

523,000 478,400
251,000 262,500
281,100 291,700
100,000 99,000
252,900 231,800

2,700,000.00

2,700,000.00
17,980,000.00 ( 18,910,000.00

Dar condiciones adecuadas de trabajo
para los CA.
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6. Consistenciainterna del ProDES y su impacto en la DES

6.1. Congruencia con lavision de la DES

Avance a junio de 2007 | Objetivos particulares del
Elementos esenciales de la para el logro de los proyecto integral de la
Vision de la DES al 2012 (1) elementos de la vision | DES (3)
O OP1 [OP2 |OP3 |OP4 |

Avances 2008 para

el logro de la visién

(4)

_ ) Todos los PE de
Todos tienen nivel 1

licenciatura
1. Acreditar los PE de Licenciatu- |de los CIEES. )
ra; los de Mateméticas y Fisica acreditados por
a nivel internacional y los de | EStamos esperando X X X X ,
Matematicas Aplicadas y Fisi- . organismos
organismos

ca Aplicada a nivel nacional. reconocidos por

acreditadores.

COPAES.
Todos los PE estan Todos acreditados,
en el PNP y deben 9 PE de posgrado
2. Mantener acreditados los PE | gjustarse a los X X X |enelPNPY 1 (de
de posgrado por el PNPC.
nuevos lineamientos reciente creacion)
del Conacyt. en el PFCP.
Estamos elaborando Propuesta para la
3. Integrar la DES académicay | propuestas X X X X |integracion de los
administrativamente.
colegiadamente PE de posgrado.
Plan de
4. Renovar la planta académica | No hay avance X X X X |substituciéon de
de la DES en un 20%.
jubilados.
Todos los CA
5. Contar con 15 CA consolida- |11 CA consolidados X X X | consolidados o en

dos y 3 en consolidacion.
consolidacion.

Esta en proceso de

6. Contar con convenios de vin- publicacion el Primeros
culacién con empresas e insti- X X X
tuciones de los sectores pro- catélogo de convenios.

ductivos y de servicios. o
productos y servicios.

6.2. Impacto en la mejora de la capacidad y competitividad académicas de la DES
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PTCenel ||Mejoray

|
Elementos del i . 1
ProDES | Acredite | Nivel2 | gradoyen | PE docair [jbistat MR TN SN
dos CIEES PNP dad [posgrado | eseanle :eequwalen- gzn de
[ PoliicasdetaDES ———— —— ——— |
POL1 X >~ Ix  MNnx " ‘" ™m0 """ """
POL2 X X X X
POL3 X X X X
POL4 X X X
POL5 X X X X
POL6 X X X X
POL7 X X
POL8 X X
POL9 X X
POL10 X X X X X X X X
POL11 X X X X X
POL12 X X X X X X
POL13 X X X X
POL14 X X X X
POL15 X X X X
POL16 X X X X
Il v | i — | E— X X X X
| Objetivos estratég ] "
OE1l X X X
OE2 X X X
OE 3 X X X X X X X X
OE4 X X X
OES5 X X X X

Estrategias
El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9
E10
E11
E12
E13
El4
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22

XXX XX
XXX XX

S| > >

Dol Badll Badl Badl Bt Ba¥l Badll Badll Dol Bt Bl Bl B

XXX >< || ><
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Dissincion E zi{,zi'g:m

Elementos del PE (Lic) PE (pos- Matricula e S PTC con PTCenel |[Mejoray

ProDES Acredita- i grado) en || PE de cali- osarado perfil gNuIi\?alen- g%msglel:da-
dos PNP dad [POSQrado || jeseable teq CA

E23 X X X

E24 X
E25 X
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35 X
E36
E37
E38 X X X X X
E39 X X X
E40 X X
E41
E42
E43
E44 X X X X X
E45
E46
E47
E48
E49
E50
E51
E52
E53
E54
E55
E56
E57
E58
E59
E60
E61
E62
E63
E64
E65
E66 X X X
E67 X X X
E68 X X X >x (x|

Objetivos Particulares del Proyecto Integral |

[ Objetivos Particulares del Proyectolnegral |
|[orP1 [x |[x [x [x | | | | |

r"—) E“’E‘T\”fe"‘?s.dad
B R eha

Dot Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl
P Dadl Bl Bl Bl Bl Badll Bt Badl| B
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x
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Elementos del
ProDES

| PE (Lic)

Acredita-

dos

PE (pos-
grado) en
PNP

: PTC con
PE de cali-
dad posgrado

PTC con
perfil

|deseable

PTCenel
SNI o
equivalen-
te

Mejora y
consolida-
cién de
CA
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6.3. Articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

7 Elementos del ProDES que atienden los problemas |

Principales problemas Obieti |
identificados en la autoevaluacion Politicas etivos Estrategias
Estratégicos

1. Cerca de la cuarta parte de los 24,15, 17, 18, 34, 36, 37, 38,
PTC con doctorado no tienen 6, 10, 12, 17 3,4 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46,
perfil deseable. 47, 66, 67

2. Més de la cuarta parte de los 6 10 11 24,15, 17, 18, 34, 36, 37, 38,
PTC con doctorado no estan en '12 ’17 ' 3,4 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46,
el SNI. ' 47, 66, 67

3. Casila cuarta parte de los
PTC con SNI tiene antigliedad 6, 8, 10, 12 3 15, 38, 39, 42, 44, 46
de jubilacién.

4. Elindice de titulacion en los 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 12,13,
PE de licenciatura es bajo. 1,2,4,5,6, 13 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22,

13, 14,17 ' 23, 24, 25, 47, 49, 51, 52, 53,
54, 55, 63, 64

5. Ellnumero (_je sa]o_nes y de 2.4.5 16 1,2 5 6.9, 20, 47
cubiculos es insuficiente.

6. La tasa de titulacion es mayor
a los nuevos requerimientos )(;el 12,578, 6,7, 11,17, 18, 19, 20, 21,
PNPC de 2.5 afios en maestria y 9,10, 13, 2,3,4 22, 25, 29, 30, 31, 32, 40, 43,

14, 17 45, 47, 48, 53, 54, 63
4 en doctorado.

7. Latasa promedio de titulacién
de los PE de doctorado es va- 57,8,9,613 2,5 27, 28, 48, 50, 51
riable debido a la baja matricula.

8. La vinculacion y el impacto 3,7,8, 11,
internacional son bajos. 13, 15, 16, 1,2,4,5 14,26, 41, 48, 58, 59, 60, 61,

17 62, 63, 64

9. La planta académica del sec-
tor de Mateméticas tiene menor
nlyt_al de des_arrol_lq qgue el de 4,5, 6, 10, 1,2.3 4 18, 25. 44, 46, 47
Fisica y es insuficiente para cu- 12
brir la carga de cursos que le
corresponden.

10.Los PE de licenciatura en Fisi-
ca muestran mejores indices de 1,4,5,6,
titulacion que los de Matemati- 10, 12 13,4 18,23, 24, 25, 44, 47
cas.

11.EJ QA de Rrobabllldad y,Es- 6,10, 12, 17 234 44, 46
tadistica esta en Formacion

12.Los egresados de ciencias
exactas son poco valorados en 3,13, 14, 125 14, 26, 48, 55, 56, 58, 59, 60,
el mercado de trabajo de los 15, 16, 17 T 62, 63, 64
sectores productivos.

13.No 'teng,mos un programa de 10 1,23 15, 38, 42, 44
substitucién de jubilados.

14.En la DES no hay personal 13 15. 16
administrativo de apoyo a la vin- ! 17’ ' 1,2,5 48, 56, 63
culacion.
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Meta-compromiso a 2008

Habilitacion del
profesorado (93%

perfil deseable (59%) T

PE actualizados

PE de calidad 1,2,3,4,5

Eficiencia terminal

T Universidad
o Anemapyebla

Estrategias

25, 38, 39, 41, 43, 44,

46, 47

25, 36, 38, 39, 40, 41
43, 44, 45, 46, 47, 66,

67

25, 36, 38, 39, 40, 41
43, 44, 45, 46, 47, 66,

67

25, 36, 37, 38, 39, 40,
41, 42, 43, 44, 45, 46,

47, 52, 58, 67, 68

5,7,8,10,11, 12, 13,
19, 21, 22, 24, 32, 33,

40, 53

31, 32, 33, 37, 38, 39,
42,44, 47, 48, 49, 50,
51, 52, 53, 54, 55, 56,
57, 58, 59, 60, 61, 62,

64, 68

1,4,5,6,7,9,11, 13,
14, 15, 16, 17, 18, 19,
21, 22, 23, 24, 25, 29,
30, 31, 38, 43, 44, 45,
47,49, 50, 52, 53, 54

6.4. Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

Acciones

40, 41, 42,47,51

40, 41, 42, 43, 44,
45, 46, 47, 48, 49,

50, 51

40, 41, 42, 43, 44,
45, 46, 47, 48, 49,

50, 51

40, 41, 42, 43, 44,
45, 46, 47, 48, 49,

50, 51

5, 8, 14, 18, 21,
27,29,31, 34

6,7,9, 10,17, 18,
21, 26, 28, 29, 39

18, 19, 20, 21, 22,
23, 24, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 31, 32,
33, 34, 35, 36, 37,

38, 39

2,3,4,5,7,9, 10,
11, 13, 14, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 23
24, 29, 30, 32, 35,

36

Grado de
factibilidad a 2009

100

100*

100*

100

100

100

100

100



2008 - 2009

ol e Aitucional

7. Conclusiones

En este PIFI hicimos un ejercicio de revision y actualizacién de la planeacién, que nos permitio
establecer la medida en la que hemos avanzado en el fortalecimiento y consolidacion de la
DES, para comenzar una nueva etapa en la planeacioén, orientada a cumplir la vision al afio
2012. Consideramos que hemos avanzado en todos los ambitos, particularmente tomando en
cuenta que mantener los indicadores que ya tienen valores altos es por si mismo un logro.
Hemos contado con los apoyos de los anteriores proyectos, de otras instituciones como el CO-
NACYT y de manera muy especial de nuestra Institucién. El trabajo de evaluacién, planeacion,
ejecucion y seguimiento que hemos venido haciendo desde el primer proyecto para el PROMEP
en 1997, nos ha permitido ubicarnos con mucha claridad y establecer la dinAmica que debemos
seguir para avanzar en la solucién de los problemas, sin olvidar mantener las fortalezas. Alcan-
zamos la acreditacion en practicamente todos nuestros programas educativos, aunque tenemos
el problema de la mejora de los indices de titulacion de los programas educativos de licenciatu-
ra y la preocupacion de la mejora y mantenimiento de los indices de titulacién en los PE de
posgrado, que reiteramos como nuestras principales prioridades. Logramos un importante
avance en el grado de consolidacién de los CA, lo que refrenda el lugar que esta DES ocupa
dentro de la institucion y a nivel nacional. Si bien las brechas no constituyen amenazas, su cie-
rre se encuentra también entre las primeras prioridades. Tenemos la fortaleza de que la planta
de profesores y la infraestructura se comparten entre los programas de licenciatura y posgrado.
Las acciones planeadas en este PIFI requieren esfuerzo, dedicacién y en muchos casos de
apoyo economico. Debido a que el presupuesto institucional es muy limitado, estamos solicitan-
do un relativamente alto monto, que de acordarsenos nos sera de gran ayuda para mantener
los logros alcanzados hasta ahora y subsanar los problemas que tenemos.
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