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1. Presentacion

La DES de Ciencias Exactas fue conformada en 2003 con el PIFI 3.0, agrupandose en ella la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas, el Instituto de Fisica, asi como el Centro de Investi-
gaciéon en Dispositivos Semiconductores y el Departamento de Matematicas del Instituto de
Ciencias.

A lo largo de su historia, las dependencias que conforman la DES de Ciencias Exactas de la
BUAP se han sometido a diversas evaluaciones externas por pares. Los PE de licenciatura se
comenzaron a evaluar como parte del convenio firmado por la Facultad de Ciencias Fisico Ma-
tematicas (FCFM) con el PROMEP en 1997. A partir de este convenio, la FCFM fue evaluada
sistematicamente a través de los proyectos FOMES 1998, 1999 y 2000 y posteriormente de una
forma més rigurosa en el 2000, con los CIEES. Hasta la fecha no existen organismos acredita-
dores para los programas educativos (PE) de licenciatura de ciencias exactas, por lo que no
podemos hablar de este tipo de evaluaciéon. En cuanto a los PE de posgrado, estos se comen-
zaron a evaluar en 1991, primero la Maestria y Doctorado en Fisica, las Maestrias en Mateméti-
cas, Optoelectronica (actualmente Fisica Aplicada) y Dispositivos Semiconductores (1991) vy
poco tiempo después los Doctorados en Matematicas y en Optoelectronica (actualmente Fisica
Aplicada) (1992). De esta manera, los PE de posgrado de la DES se han sometido a evaluacion
a través del Padrdon de Posgrados de Excelencia y a partir de 2001 el Programa Integral de For-
talecimiento al Posgrado (PIFOP) y el Padrén Nacional de Posgrados (PNP). Estos PE han sido
evaluados por los CIEES al igual que los de licenciatura. En lo que respecta a la actividad de
investigacion, esta se ha sometido a evaluacién a través de las convocatorias de los proyectos
del CONACYT, de manera individual para los profesores desde 1985, cuando surgi6 el Sistema
Nacional de Investigadores y desde 2000 por el Padrén de Investigadores de la BUAP y por el
Programa Institucional de Proyectos de Investigacion.
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2. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

Para la elaboracion del ProDES del PIFI 2007 de la DES de Ciencias Exactas, se hicieron reu-
niones de los cuerpos académicos (CA) de la DES. En las reuniones de los CA se actualizaron
los planes de trabajo y las proyecciones para los afios 2000-2012 de los avances de acuerdo a
los planes de trabajo. Asimismo se hizo una evaluacion de las necesidades de apoyo. Un punto
importante en este proceso es el trabajo que estan realizando por un lado las comisiones para
la revision de los planes de estudio de los PE de licenciatura, siguiendo los lineamientos del
Modelo Universitario “Minerva” y por otro lado las comisiones que estan preparando la evalua-
cion por el PNPC de los PE de posgrado de la DES. En las reuniones de los responsables de
las unidades académicas, se inicié la autoevaluacién como un proceso de rendicion de cuentas,
haciendo primero una revisién de las observaciones hechas al ProDES 3.3, de las fortalezas y
problemas asi como del desarrollo de las metas compromiso. A continuacién se hizo una revi-
sion de los problemas medulares de la DES, que son los indices de titulacion y en menor medi-
da la matricula. Este ProDES tiene su base de los ejes principales de: Integracién y funciona-
miento de la DES, Capacidad académica, Competitividad académica, Innovacién académica asi
como Vinculacién e internacionalizacién de los PE. El cuadro de fortalezas y problemas es el
punto de partida para la actualizacién de la planeacién y la elaboracién del proyecto.

La seccién de actualizacion de la planeacion da continuidad a la planeacion precedente, en par-
ticular de los PIFI 3.0, 3.1, 3.2 y 3.3, estableciendo una articulacion entre los ejes mencionados,
las politicas institucionales que son la base de las politicas de la DES, los objetivos estratégicos
y las estrategias para resolver los problemas, todo esto con el respaldo que dan las fortalezas
de la DES. Como continuacion natural sigue el proyecto integral de la DES, cuya justificacion es
la solucion a los problemas detectados, sobre la base de un conjunto de metas académicas y
de acciones concretas cuya realizacion requiere, en varios casos, de apoyo econémico. Es pre-
ciso mencionar que debido a la planeacién requerida para el cumplimiento de la vision al 2012,
hay estrategias que podrian parecer incongruentes con el proyecto, que esta disefiado de
acuerdo a los objetivos particulares establecidos para este PIFI. Esto se observa al revisar la
consistencia interna del ProDES.

En la elaboracién del presente proyecto participaron los directores de las unidades académicas,
sus secretarios, académico, administrativo y de investigacion, los responsables de los 18 CA,
los coordinadores de los PE de licenciatura y posgrado y los responsables de centros de com-
puto, bibliotecas y laboratorios. Se mantuvo un contacto permanente con los responsables insti-
tucionales durante todo el proceso. En varias etapas del proceso particip6 toda la planta aca-
démica de la DES, en reuniones de los CA y en el caso de la FCFM en asambleas generales.

Los participantes por parte del IFUAP son:

Dr. Gregorio Hernandez Cocoletzi, Director IFUAP

Dr. Juan Francisco Rivas Silva, Secretario Académico IFUAP

Dr. Alfonso Rosado Sanchez, Secretario de Investigacion

Dr. Antonio Flores Riveros. Coordinador del Posgrado Fisica

Dr. Cristébal Tabares Mufioz, Coordinador del Posgrado Ciencia de Materiales

Dr. Vicente Pacheco Espejel, Jefe de Laboratorios

Dr. Roberto Cartas Fuentevilla, Resp. de la Biblioteca

Dr. Enrique Sanchez Mora, Resp. CA Propiedades Fisicas y Quimicas de Materiales
Dr. Elias Lépez Cruz, Resp. CA de Fisica Aplicada

Dra. Lilia Meza Montes, Resp. CA de Materiales Complejos, Inteligentes y Nanoestructurados
Dr. German Luna Acosta, Resp. CA de Fisica Teorica.
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por parte de la FCFM son:
Dr. Cupatitzio Ramirez Romero, Director FCFM
Dr. Javier Miguel Hernandez Lopez, Secretario Académico FCFM
Dra. Esperanza Guzman Ovando, Secretario de Investigacion
Dr. Oscar Mario Martinez Bravo, Secretario Administrativo
Dr. Rosendo Lozada Morales, Resp. CA de Fisica de Materiales
Dra. Honorina Ruiz Estrada, Resp. CA de Aprendizaje y Educacion de la Ciencia
Dra. Georgina Beltran Pérez, Resp. CA de Foténica y Optoelectrénica
Dr. Erwin Marti Panamefio, Resp. CA de Optica Cuéntica
Dr. Carlos Robledo Sanchez, Resp. del CA de Optica
Dr. Humberto Salazar Ibargiien, Resp. del CA de Particulas, Campos y Relatividad General
Dr. Andrés Fraguela Collar, Resp. del CA de Ecuaciones Diferenciales y Modelacion Matematica.
Dr. Miguel Jiménez Pozo, Resp. del CA de Analisis Matematico.
Dr. Raul Escobedo Conde, Resp. del CA de Topologia y Sistemas Dinamicos.
Dr. Eduardo Gonzalez Jiménez, Resp. del CA de Biofisica y Mecénica Estadistica.
Dr. Francisco Solano Tajonar Sanabria, Resp. del CA de Probabilidad y Estadistica.

participantes por parte del CIDS son:
Dr. Jesus Carrillo, Resp. del Posgrado en Dispositivos Semiconductores
Dr. José Luis Sosa Sanchez, Resp. del CA de Aplicaciones Tecnoldgicas de Semiconductores.
Dr. Tomas Diaz Becerril, Resp. del CA de Materiales y Dispositivos Semiconductores

La elaboracion de este ProDES cont6 con el invaluable apoyo de la Comisién Institucional para
la Planeacion y Ejecucion del PIFI 2007 y de la Direccién de Planeacién de la Vicerrectoria de
Planeacion y Desarrollo Institucional, y en particular de la L.A. Rosa O. Sanchez Nava.
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3. Séptima autoevaluacion y seguimiento académico de la DES

3.1. Evaluacion del ProDES

Resultados de la evaluacion del ProDES
Resultados Académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion Planeacién
11(1.213|14|15/1.6/17(1819/1.10/1.11f2.1//3.1)3.2|/3.3//3.4//35|[3.6(3.7/3.8|(4.1(42)43|44|45|4.6/4.7|51|52|53}|/6.1

g 1 [E 2 :4 2444244 34224 salsa]22]2 4|3 z[2]a

Valores: 4 | Muy bien 3 | Bien 2 | Regular Mal

Dentro del contexto institucional esta DES tiene fortalezas y problemas muy importantes. En los
PIFI 3.0, 3.1, 3.2 y 3.3 se han venido planteando acciones tendientes a la solucién de los pro-
blemas y al mantenimiento y mejora de las fortalezas. De los problemas, los mas importantes y
a los que les dedicamos gran parte de nuestra atencion, son el de los bajos indices de titulacion
en los cuatro PE de licenciatura, y el de la inestabilidad de la matricula en los PE de posgrado.
Las fortalezas, importantes por si mismas, pero que a la vez deben ser la base que sustente la
solucién de nuestros problemas, estan dadas por los relativamente altos grados de desarrollo
de la planta académica y de los PE, que en capacidad y competitividad académicas nos ponen
en un lugar relevante dentro de la BUAP.

El total de la planta académica esta constituido por profesores de tiempo completo, de los cua-
les 93% cuentan con posgrado, 78% con el grado de doctor, 61% tienen perfil deseable y 57%
son miembros del Sistema Nacional de Investigadores. La planta de investigadores se agrupa
en 18 CA, de los cuales 11 son consolidados, 6 en consolidacion y solo 1 en formacion. De sus
4 PE de licenciatura y 10 PE de posgrado, el 89% cuentan con reconocimientos equivalentes a
la acreditacion. Los 4 de licenciatura tienen nivel 1 de los CIEES' y 8 de posgrado tienen nivel
nacional en el PNP. En la retroalimentacion del PIFI 3.3 recibimos varias observaciones referen-
tes al lento desarrollo de los indicadores de capacidad académica. Un aspecto importante de
este problema es la relativamente alta edad promedio de los PTC que tienen potencial para
incidir en la mejora de estos indicadores, como se detalla mas adelante. Estos profesores, va-
rios de ellos rebasan desde hace afios la antigiiedad de jubilacién, tuvieron al inicio de su carre-
ra condiciones muy diferentes a las que tienen ahora los profesores jévenes. Un buen nimero
de ellos han hecho importantes esfuerzos por mejorar su habilitacion académica, pero ya no
han logrado alcanzar o mantener el ritmo de trabajo que requiere el trabajo de investigacion
competitivo. Esto ha llevado a la situacion actual, en la que los indicadores mencionados se
encuentren cerca de la saturacion y de no haber nuevas contrataciones para sustituir a quienes
ya no puedan seguir, pronto comenzaran a bajar.

Estas fortalezas, que han llevado a los niveles de acreditacién mencionados, y que han sido
alcanzadas con un esfuerzo sostenido, muestran un alto grado de desarrollo académico, tanto
en el trabajo de generacion y aplicacion del conocimiento, como en los PE. Sin embargo nos
enfrentamos a un lento avance en la mejora de los indicadores de capacidad y competitividad
académicas. Si nos comparamos con el resto de la institucion, el anico indicador bajo es el de
titulacién de licenciatura, los demas tienen valores altos, aunque en los de matricula de posgra-
do, perfil deseable y grado de habilitacién de los PTC tenemos potencial a corto plazo para un
incremento mas rapido que el actual. De entre los demas indicadores, los que consideramos

Aun no hay organismo acreditador funcionando para las areas de Fisica y Matematicas.
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principales: Matricula de licenciatura, Titulacion de posgrado, Pertenencia al SNI, CA consolida-
dos, PE acreditados y Satisfaccion de egresados, se encuentran cerca de la saturacion y un
incremento lento es de esperarse. Otro indicador importante, es el de satisfaccion de empleado-
res, para el que no tenemos medida precisa, ya que mayoria de los egresados de licenciatura
cursan estudios de maestria exitosamente, por lo que consideramos que es bueno. Respecto al
problema del bajo indice de titulacion de licenciatura, en contraste con el de posgrado, nos en-
frentamos al problema que consideramos que tiene origen en el subdesarrollo de nuestro pais,
en un circulo vicioso de un extremadamente bajo interés por estudiar carreras de ciencias exac-
tas. Por otro lado, tratando de lograr mayor impacto social, tenemos un cupo de ingreso relati-
vamente alto, con el efecto de que practicamente aceptemos a todos los solicitantes, entre los
cuales se cuenta con alrededor del 25% de segunda opcion. Como consecuencia hay una alta
desercion y una larga duracion promedio de los estudios para muchos de los que se quedan.
Los esfuerzos por mejorar esta situacion constan de varias acciones: intentos por captar mas
estudiantes mejor preparados para el ingreso, medidas de innovacién educativa para incremen-
tar la retencion y disminuir la reprobacion, seguimiento a los estudiantes que deben iniciar o
estan en proceso de titulacion. Como resultado vemos una lenta mejoria de los indices de titu-
lacién. Debido a que las medidas que tomamos van surtiendo efecto gradualmente, considera-
mos que una evaluacion confiable solo podria hacerse después del paso de al menos una ge-

neracion.

Dependencia

Facultad de
Ciencias Fisico
Matematicas

Instituto de
Fisica

Centro de
Investigacion
en Dispositivos
Semiconducto-
res

Programa
educativo

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Fisica
Aplicada

Licenciatura en
Matematicas

Licenciatura en
Mateméticas Aplicadas

Maestria en
Matematicas

Maestria en

Fisica Aplicada
Doctorado en
Matematicas
Doctorado en
Fisica Aplicada
Maestria en Fisica

Doctorado en

Fisica

Maestria en

Ciencia de Materiales
Doctorado en
Ciencia de Materiales
Maestria en Disp.
Semiconductores

Doctorado en Disp.
Semiconductores

Acreditacion
nivel 1 CIEES
nivel 1 CIEES
nivel 1 CIEES
nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES
Nivel 1 CIEES
PNP, nivel 1 CIEES

Reciente creacion, sera
evaluado por PNPC

Titulacion
Baja titulacién

Baja titulacion en
primera generacion

Baja titulacién

Baja titulacion en
primera generaciéon
Promedio ultimos
dos afios: 74% *
Promedio dltimos
dos afios: 76% *
Promedio ultimos
dos afios: 50% *
Promedio ultimos
dos afios: 63% *
Promedio dltimos
dos afios: 67% *
Promedio ultimos
dos afios: 67% *
Promedio dltimos
dos afios: 93% *
Primeras generacio-
nes egresando.
Promedio Ultimos
dos afios: 75% *

Primera generacién
cursando.

* Por generacion, en los tiempos establecidos por el CONACYT.
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Tabla 1

Empleo de
egresados

Mas del 75% cursan
posgrado

100% cursan posgrado
65% cursan posgrado
100% cursan posgrado

40% cursan doctorado,
60% laboran en el area

50% cursan doctorado,
50% labora en el area

47% ingresaron al SNI,
100% laboran en el area

57% ingresaron al SNI,
100% labora en el area

71% estudian doctorado,
28% labora en el area.

55% ingresaron al SNI,
100% laboran en el area

100% estudian doctora-
do

50% ingresaron al SNI,
100% laboran en el area

65% cursan doctorado,
32% laboran en el area.
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Con respecto a la innovacion educativa, una oportunidad de implementar mejoras duraderas la
estd dando la revision de los planes de estudio, en los que por acuerdo del Consejo Universita-
rio se debe implementar el nuevo Modelo Universitario “Minerva”. En relacién a esto, la imple-
mentacion de la innovacién educativa cualitativa se sigue enfrentando al sistema de evaluacion
del Programa de Estimulos al Desempefio, que no ha podido superar la evaluacién acumulativa
de puntos, con poco impacto en la calidad de los resultados. Un Gltimo aspecto a mencionar son
las brechas. Consideramos que la brecha mas importante sigue siendo la que hay entre los sec-
tores de Fisica y Matematicas, con desventaja para el Gltimo. Para cerrarla requerimos nuevas
contrataciones, ya que la planta actual de Matematicas es insuficiente debido a que atienden el
tronco comun de materias de Matematicas. En particular el tnico CA en formacion es el de Pro-
babilidad y Estadistica, del &rea de Matematicas.

En este contexto nuestros principales retos son por un lado continuar trabajando para la mejora
de los indicadores de titulacion de licenciatura asi como de la matricula de todos los PE, y por el
otro mantener y mejorar las fortalezas. Este Gltimo reto requiere de constantes esfuerzos, que
seran mayores mientras mas alto sea el nivel que alcancemos. En la tabla 1 mostramos un re-
sumen de los datos relevantes de los PE de la DES.

3.2. Seguimiento académico

En la evaluacion que hemos recibido del PIFI 3.3 se hacen observaciones al desempefio de la
DES, asi como al ProDES. En esta seccion, a continuacion, se hace un analisis de las causas
de los problemas que requieren atencién y posteriormente, en la actualizacion de la evaluacién
y en el proyecto, se hacen las propuestas para avanzar en su soluciéon. Hay un aspecto que
debemos sefialar, respecto a las cifras correspondientes a la capacidad académica. Hay dos
PTC que en afios anteriores no habian sido mencionados, ya que aunque sus categorias son
de profesores, realizan funciones técnicas. Debido a que ahora se estan tomando en cuenta, el
namero de PTC se incrementa, en aparente contradiccién con las politicas de la DES de sélo
contratar profesores con alto grado de habilitacion.

3.2.1 Eficaciade las politicas y estrategias disefiadas y en operacién para el fortaleci-
miento integral de la DES.

Politicas y estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES

De acuerdo a las estrategias planteadas en el PIFI 3.3, se han establecido a través de una co-
mision de trabajo conjunta de la DES, reglas para la movilidad de profesores y estudiantes y
para el uso compartido de los recursos y se esta promoviendo que los grupos que tienen LGAC
afines elaboren proyectos conjuntos. De igual manera se han organizado actividades conjuntas:
dos congresos internacionales, seminarios con participacion de CA de diferentes unidades aca-
démicas de la DES. Asimismo se estd haciendo una campafa conjunta de difusion de los PE de
la DES, en este momento con el fin de incrementar la captacién de estudiantes para los PE de
licenciatura. Dado que en la DES se comparte el area de Fisica, con posgrados afines, hemos
estado trabajando en la elaboracién de propuestas tendientes a la unificacién de los mismos,
una de las metas de mayor trascendencia en el proceso de integracién de la DES, cuyo cum-
plimiento impactard ademas en el incremento del nimero de egresados de licenciatura que con-
tinben con posgrado, con la consecuente mejora de sus perspectivas de empleo. En este senti-
do, los avances en la solucién del problema mas importante de los PE de licenciatura, de los
bajos indices de titulacién, nos estan permitiendo incidir en uno de los problemas mas importan-
tes de los PE de posgrado, que es la inestabilidad de la matricula y de los indices de titulacion.
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Politicas y estrategias para mejorar la capacidad académica de la DES

Nivel de habilitacion de los PTC

Actualmente casi todos los PTC sin doctorado de la DES se encuentran en la FCFM. Una
estrategia que ha probado ser muy exitosa desde hace muchos afios para la mejora del
grado de habilitacién, ha sido otorgarles permiso a los profesores que desean cursar estu-
dios de posgrado. Para que esto sea posible, el resto de los profesores han debido absorber
la carga de cursos que queda desatendida, ya que en estos casos la Institucion no contrata
suplentes. Con respecto a los 35 PTC que no tienen doctorado, todos tienen arriba de 46, y
en promedio 54 afios de edad. Estos profesores han dedicado muchos afios casi exclusi-
vamente a la docencia y en general tuvieron poca oportunidad de desarrollar las habilidades
requeridas por el trabajo de investigacion, ademas de que sus condiciones familiares o per-
sonales pueden ser poco propicias. De entre estos profesores, 12 no han hecho estudios de
posgrado y consideramos muy dificil que lo hagan en este momento. De los 23 profesores
gue ya tienen maestria, 11 se encuentran realizando estudios de doctorado, todos con eda-
des arriba de los 48 afios, y por las causas mencionadas arriba, en ocasiones enfrentan difi-
cultades para cumplir con las exigencias de la tesis de doctorado. Esta situacion se ha repe-
tido con profesores que al doctorarse alcanzaron el perfil deseable e ingresaron al SNI y que
no pudieron mantener el nivel de actividades requerido, ain cuando se integraron a proyec-
tos en los CA. Hacemos mencion particular de que en nuestras areas mantener el perfil de-
seable casi es equivalente a mantenerse en el SNI, ya que el ritmo y el nivel de las publica-
ciones requeridos es practicamente el mismo. Por esta razon la planeacion correspondiente
a estos profesores se cumple sélo en parte. Es importante sefialar que para una evaluaciéon
de los indicadores de capacidad académica, debemos tomar en cuenta bajas por renuncias,
jubilaciones y decesos, ya que como no se reponen automaticamente las plazas, los cam-
bios ocasionados en los indicadores, no estan relacionados con el trabajo en la DES.

Grado de consolidaciéon de los CA

En los PIFI anteriores se establecieron politicas y estrategias que se han venido implemen-
tando en la DES, dando los resultados que se muestran en la Tabla 2. Consideramos que
estos resultados reflejan el proceso de maduracion, que se ha ido dando en la definicién,
conformacion y trabajo de los CA:

Grado de consolidacion 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Consolidado 4 2 4 11 11
En consolidacion 4 11 8 6 6
En formacion
---
Tabla 2

Los resultados de las dos ultimas columnas son iguales ya que no ha habido una evaluacion
para 2007. Es importante mencionar que las estrategias para los CA en formacién no han
tenido apoyo por el PIFI, siendo el caso del CA de Probabilidad y Estadistica. A pesar de es-
to, este CA ha hecho el esfuerzo de cumplido con las observaciones que se le hicieron en la
pasada evaluacion, por lo que esperamos que mejorara su grado de consolidacion.

Politicas y estrategias para mejorar la competitividad académica de la DES
En los PIFI 3.2 y 3.3, el apartado de mejora de la competitividad académica es el mas extenso,
con la politica de que la competitividad debe ser medida por evaluaciones externas, siendo im-
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plicito que aspiramos a los mas altos niveles de acreditacion. Tenemos casi el 100% de matri-
cula en PE acreditados, ya que los dos PE no acreditados, por ser de doctorado tienen una ma-
tricula de menos del 2% del total de estudiantes de la DES. Nuestros problemas mas importan-
tes, son los bajos indices de titulaciéon en los PE de licenciatura, y la inestabilidad en la matricu-
la y en los valores de los indices de titulacién de los PE de posgrado.
e PE de licenciatura
La matricula es relativamente alta, comparada con otros programas de ciencias exactas. Sin
embargo, como ya se menciond, son pocos los jévenes con buen grado de desarrollo cogni-
tivo, interesados en estudiar ciencias exactas. En nuestro caso, hace 10 afios se tomo la
decision de incrementar el cupo de ingreso, con la consecuencia que desde entonces se
han aceptado practicamente todos los solicitantes que aprueban el examen de admisién ins-
titucional, incluyendo una proporcién significativa de segunda opcién, que en los Ultimos dos
afios fue de alrededor del 25%. Esto ha conducido a que mas de la mitad de los estudiantes
nuevos tengan bajo nivel cognitivo, siendo ademas cerca de la mitad de ellos de segunda
opcion. El resultado ha sido una alta desercion y una larga duracién promedio de estudios,
con un muy bajo indice de titulacién. En un estudio publicado por la ANUIES?, se hace un
analisis de este tipo de situaciones, con el resultado de que “el mayor abandono se da en
carreras: con baja demanda y posibilidades de ingreso de alumnos en segunda opcion; con
indefinicion de las practicas profesionales en el mercado laboral; y con posibilidades de ac-
ceder al ambito productivo sin la exigencia legal del titulo y la cédula profesional”. Por las
caracteristicas de nuestros PE, nos ubicamos en el grupo descrito en esta cita. En este con-
texto, la disminucién de la desercion, lleva a un incremento de la matricula, pero si se dismi-
nuye la duracién de los estudios, la matricula se reducira. Por otro lado disminuir la deser-
cion es muy dificil sin mayores restricciones de ingreso, con impacto negativo en la matricu-
la. A la vez, una alta desercidn llevaria a una disminucién de la duracién promedio de los es-
tudios. Esto significa que los indicadores cuantitativos no necesariamente son buenos refe-
rentes, las decisiones se deben tomar también con base en politicas. En el caso de nuestros
PE de licenciatura las politicas que se han seguido siempre de manera tacita son, en orden
de prioridad: Maximizar el nimero de egresados y titulados, Disminuir el tiempo promedio
de titulacion. Las estrategias de los PIFI 3.2 y 3.3 para este punto se basan en la innovacion
educativa y la mejora de: la captacion de estudiantes, la atencion a los estudiantes, las con-
diciones de estudio, la reglamentacién y la gestién. A continuacion se hace un andlisis pun-
tual de la aplicacion de las estrategias.
0 Matricula.
Hemos continuado con el programa de captacion de estudiantes de los niveles medio
superior. Con este fin estamos ofreciendo actividades a estos estudiantes en la FCFM
como: estancias con investigadores, conferencias de divulgacion, asesorias en Fisica y
Matematicas. Sin embargo, hemos observado reducido interés por estas actividades.
Estamos difundiendo los PE con una presentacion multimedia, tratando de llegar al ma-
yor nimero de estudiantes posible. Los resultados del ingreso de agosto de 2007 nos
mostraran que tanto hemos podido impactar.
o Titulacion.
De las estrategias del PIFI 3.3, en este punto impactan todas las de innovacion educati-
va y las correspondientes de competitividad académica. Se establecieron ademas algu-
nas estrategias especificas de reglamentacion, seguimiento e infraestructura. Estamos
comenzando a aplicar nuevas reglas, que motivan el inicio temprano del trabajo de tesis,

2 “Estudio sobre Retencion y Desercién en un Grupo de Instituciones Mexicanas de Educacién Superior”, Rubén Roa
Qulnonez et. al., ANUIES 2001.
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aprovechando las materias optativas. El servicio social se esta incluyendo como activi-
dad curricular en los nuevos planes de estudio, en los que también se estan buscando
implementar nuevas modalidades de titulacion. Otra estrategia es la mejora de la in-
fraestructura de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje. Los apoyos del PIFI, FAM
y de la institucion han permitido una mejora muy importante en las condiciones de traba-
jo en la DES, tanto de infraestructura fisica como de acervos, equipo de laboratorio y
cémputo, asi como de mobiliario. Sin embargo, los equipos del area de Fisica son muy
costosos y ademas, al igual que los acervos como, requieren de actualizacién y mante-
nimiento permanente. En cuanto a planta fisica, requerimos espacios adicionales, para
salones y laboratorios para los PE de licenciatura. Las acciones correspondientes al PIFI
3.3 se estan comenzando a realizar. La innovacion educativa se analiza adelante.
e PE de posgrado

En este caso el principal problema es la inestabilidad. Por un lado las cifras de ingreso pue-

den cambiar mucho de una generacion a otra, y por el otro, siendo frecuentemente el caso

de los PE de doctorado, si la matricula es baja hay una alta inestabilidad en el indice de titu-

lacion, ya que la falla de un solo estudiante representa un alto porcentaje de incumplimiento.

En este caso una mejora en el nivel y nimero de egresados de licenciatura, y luego de ma-

estria, pueden tener un impacto positivo si los logramos mantener en nuestros PE de pos-

grado. En este sentido van las estrategias correspondientes: captar mas egresados de li-

cenciatura de aqui y de otros lugares y darles buenas condiciones de estudio, asi como un

seguimiento sistematico a sus avances. Las estrategias seguidas han permitido que actual-

mente en todos nuestros PE de posgrado, los indicadores de titulacién tengan valores arriba

del 50%, lo que asegura su permanencia en el PNP, o su ingreso en el caso de los dos doc-

torados no acreditados. Un andlisis de los indicadores de pasados afios, nos muestran fluc-

tuaciones debidas a los problemas mencionados.

e Satisfaccidon de egresados y empleadores.

o PE de licenciatura

Se est& haciendo el seguimiento de egresados a través de una empresa encuestadora. La

actualizacién del perfil de egreso se esta discutiendo en la revisién de los planes de estudio.

Ademdas se han hecho campafas de promocién con los empleadores a través del Centro

Universitario de Vinculacion y de la Direccion de Recursos Alternos.

0 PE de posgrado

En promedio mas del 70% de los egresados de maestria se han inscrito al doctorado. Todos

los egresados de doctorado estan empleados en el area y arriba del 50% ingresaron al SNI.

Innovacion educativa

Como ya se menciond, la mejora del indicador de titulacién requiere de estrategias de innova-

cion educativa. Tenemos lo siguiente, tomando en cuenta para toda la DES los PIFI 3.0, 3.1, 3.2

y 3.3y en el caso de la FCFM desde el PIFI 1.0.

e Incorporacion de enfoques educativos centrados en el estudiante o en su aprendizaje.
Este punto ha sido motivo frecuente de analisis colegiado en la FCFM y es parte del Modelo
Universitario “Minerva”, recientemente aprobado por el Consejo Universitario. Para la puesta
en marcha de este modelo, se esta planteando en la institucién una capacitacion de los pro-
fesores. Con los apoyos del PIFI 3.3 estamos implementando actividades especificas de es-
te tipo, de acuerdo a las necesidades y los horarios de los profesores de licenciatura. Por
otro lado, el plan de estudios actual contiene cursos remediales que se les aplican a todos
los estudiantes. Sin embargo estos cursos no eliminan la brecha entre los estudiantes que
vienen bien y mal preparados. Estudios que hemos realizado a los estudiantes de nuevo in-
greso, han dado como resultado que esta brecha se puede caracterizar también a través de
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las diferencias del llamado nivel cognitivo de estos estudiantes. Por esta razén se han
hecho esfuerzos para que en estos cursos, a la vez que se les impartan a los estudiantes
conocimientos basicos, se eleve su nivel cognitivo por medio de técnicas constructivistas.
Ademas ha venido aplicando un taller de apoyo psicopedagdgico impartido por psicologos
capacitados en esta area. Los primeros resultados de estas estrategias se estan viendo con
los indices de retencién. Un estudio comparativo a partir de la generaciéon 2001, Tabla 6,
nos muestra una tendencia de incremento en la tasa de retencion en las Ultimas generacio-
nes. Debido a que medimos la retencidon transcurrido un afio después del ingreso, ain no
tenemos los datos de la generacion 2006. El impacto de las acciones del PIFI 3.3 para los
estudiantes que ingresen en agosto proximo se observara en el préximo afio. Otra estrate-
gia importante es disminuir la duracién de los estudios. Para esto, estamos organizando
cursos de capacitacion pedagdgica para los profesores, asi como un programa de retroali-
mentacion a través de un diagnostico de su perfil pedagdgico. Con el fin de contar con in-
formacion confiable sobre el aprendizaje de los estudiantes, aplicaremos en septiembre
préximo el examen intermedio del CENEVAL. Teniamos planeado aplicar también el EGEL,
sin embargo no esté disponible en el CENEVAL para ciencias exactas. En lugar de esto un
grupo de 25 profesores tomaron un Taller de Elaboracion de Reactivos impartido por perso-
nal del CENEVAL. Este grupo sera la base para la elaboracién de exdmenes departamenta-
les y de los citados examenes intermedio y final.
Un aspecto importante en la formacion de los estudiantes de los PE de licenciatura, que se
hace posible por el alto nivel de la planta académica, es que es motivado para involucrarse
a la actividad de investigacion desde etapas tempranas de la carrera. Por la naturaleza de
esta actividad, el investigador toma el papel de facilitador del aprendizaje, es decir, bajo su
guia y ejemplo el estudiante desarrolla la curiosidad y las habilidades de busqueda, genera-
cion de nuevos conocimientos y su aplicacion novedosa. Esta fortaleza se refleja en los si-
guientes resultados:
= En promedio, mas del 90% de los tesistas de los PE de licenciatura han participado en
proyectos de investigacion, anualmente los estudiantes presentan alrededor de 100 tra-
bajos en congresos nacionales, especialmente en los de la SMF y la SMM.
= En los PE de posgrado, todos tienen la obligacién de presentar sus trabajos de investi-
gacién en congresos Yy los de doctorado deben contar ademas con al menos una publi-
cacion en revistas internacionales con arbitraje para la titulacién. Del total de los articu-
los publicados por los profesores de posgrado, alrededor del 45% son con participacion
de estudiantes.
= Alrededor del 75% de los titulados de licenciatura continGan con estudios de posgrado.
Mas del 60% de los egresados de maestria continian con el doctorado. La totalidad de
los egresados de doctorado trabajan en su area. Mas del 50 % de los egresados de
doctorado ingresan al SNI.

e Actualizacion y flexibilizacion curricular.
En este momento tenemos varias comisiones de revision curricular que estan trabajando en
la revisién de planes de estudio que de acuerdo al plan institucional, deberdn comenzar a
aplicarse con la generacion 2008. De acuerdo a las estrategias, se esta tomando en cuenta
la opinién de los estudiantes egresados.

e Incorporacién de tecnologia de apoyo al proceso educativo.
Con los PIFI anteriores hemos adquirido infraestructura moderna que nos ha permitido me-
jorar sustancialmente las condiciones en las que se lleva a cabo el proceso educativo. Debi-
do al proceso natural de desgaste y envejecimiento, necesitamos contar con un programa
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permanente de mantenimiento y actualizacion. El impacto de las estrategias para este apar-

tado es el siguiente:

0 Mejoramos sustancialmente la imparticion de los cursos de laboratorio, asi como de las
horas practicas de los cursos de todos los PE de licenciatura, en particular los de Fisica
Aplicada y Matematicas Aplicadas. Contamos con un amplio conjunto de practicas que
en el caso de los laboratorios basicos, se pueden realizar simultdneamente por varios
equipos de estudiantes.

0 Mejoramos la infraestructura de apoyo al desarrollo de los trabajos de tesis.

0 Abrimos nuevas perspectivas para los cursos y sesiones practicas de computo. Para es-
to contamos con dos salones para cursos de computo, que préximamente seran tres, to-
dos con computadoras conectadas a la red y con equipo audiovisual.

0 Abrimos la posibilidad de la incorporacién de medios audiovisuales y en linea a los cur-
sos. Esto se posibilita también por el hecho de que todos los profesores cuentan con
equipos de computo con conexion a la red.

0 Incrementamos el area de estudio en la biblioteca de la FCFM, y préximamente se hara
una nueva ampliacion, para dar posibilidades de estudio a mas de 100 estudiantes. La
biblioteca del IFUAP se trasladé a un nuevo edificio, triplicandose su espacio.

o0 Continuamos la actualizaciéon de acervos bibliograficos y mejoramos el acceso a infor-
macion hemerografica.

o Abrimos la posibilidad de estudio en linea y de consulta de informacion via internet para
los estudiantes, con una sala de computo de uso general, asi como terminales en las sa-
las de estudiantes de posgrado, con varios servidores de alta capacidad.

o Establecimiento y operaciéon de programas de atencidn individual o en grupo de estu-
diantes.

0 La atencion individualizada a los estudiantes en las sesiones de asesoria se da en mejo-
res condiciones de espacio fisico y con mayor flexibilidad en el horario, a partir de que
todos los profesores cuentan con cubiculo. Sin embargo en la FCFM, aun hay 20 profe-
sores que comparten cubiculo.

o0 Para las generaciones 2005 y 2006 se implement6 un taller de atencién psicopedagdgica
con apoyo del Programa Universitario de Desarrollo Estudiantil. En 2005 se hizo durante
el cuatrimestre y en 2006 se concentrd al inicio. En 2005 se trabajé de una manera mas
organizada, con reuniones periédicas de trabajo de los profesores. El resultado a primera
vista fue un alto indice de reprobacion. Sin embargo, como se vio después, se logré un
alto indice de retencion y las encuestas muestran un buen grado de satisfaccion de los
estudiantes. Estos resultados nos han llevado a la decisién de implementar nuevamente
esa metodologia, tomando en cuenta la experiencia adquirida, para la generacion 2007.
Para la generacién 2006 habiamos regresado al anterior esquema debido al alto indice
de reprobaciéon mencionado.

o0 En este momento las acciones del PIFI 3.3 que requieren de apoyo se encuentran en fa-
se organizativa como: cursos de capacitacion pedagdégica a los profesores, cursos de ni-
velacion de habilidades cognitivas para los alumnos de nuevo ingreso, apoyo psicopeda-
gdgico para los estudiantes, cursos para la mejora del programa de tutorias.

e Ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma.

En el Modelo Universitario “Minerva” se incluyen conocimientos de un segundo idioma en el

perfil general de egreso, para lo cual se esta instrumentando una acreditacién institucional.

En los PE de posgrado los estudiantes deben leer textos y atender conferencias en inglés y

los de doctorado deben ademas escribirlo.

e Movilidad estudiantil y reconocimiento de estudios.
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o PE de licenciatura

La BUAP cuenta con convenios para la movilidad con universidades nacionales y de otros
paises. Anualmente se expide una convocatoria para la movilidad para todos los estudiantes
de la Universidad. El reconocimiento de los estudios se hace por medio de procedimientos
de revalidacion, que son llevados a cabo con mucha agilidad por la Direccién de Administra-
cion Escolar. Se requiere de continuidad en los apoyos, ya que una gran limitante para las
acciones de movilidad es el apoyo econdmico para los viajes.
o0 PE de posgrado
Se han incrementado las posibilidades de los estudiantes de realizar estancias en otras ins-
tituciones, a través de las redes de colaboracion, asi como de eventos académicos en los
gue participan u organizan los CA. Esto se ha facilitado a través de los proyectos de los CA
y de las becas mixtas del CONACYT. Se esta tramitando ante la institucion apoyo para los
boletos de transporte para los beneficiarios de becas mixtas.

e Conformacién de redes de colaboracion e intercambio académico entre cuerpos aca-
démicos nacionales e internacionales.
Como consta en la evaluacion del nivel de desarrollo de los CA que se anexa, todos tienen
lazos activos de colaboracién e intercambio con una o varias instituciones, ya sea naciona-
les o extranjeras. Los apoyos otorgados a los CA en los PIFI 3.0 y 3.3 contribuyeron signifi-
cativamente al fortalecimiento de estas colaboraciones e intercambios. Consideramos im-
portante que estos apoyos se mantengan.

Politicas y estrategias para cerrar las brechas de capacidad académica

Las politicas y estrategias en este punto se basan en otorgar apoyo prioritario a los sectores en

desigualdad. Observamos dos brechas:

e Brecha entre los sectores de Fisica y de Matematicas.
Esta brecha tiene su origen en que los PE de Matematicas fueron creados mucho mas tarde
gue los de Fisica. A nivel de la DES es normal que el sector de Mateméaticas sea mas pe-
guefo, sin embargo al interior de la FCFM, donde hay igual numero de PE en cada é&rea,
con casi igual nimero de estudiantes, el desarrollo deberia ser semejante. Sin embargo, la
planta de Matematicas es menor a la de Fisica, siendo que la planta de Mateméaticas atien-
de, ademas de los suyos, los cursos basicos de matematicas de los PE de licenciatura en
Fisica. Una consecuencia de esto ha sido que un importante grupo de profesores de Mate-
maticas se haya dedicado por mucho tiempo exclusivamente a la docencia. Esta brecha se
muestra en las tablas 8 y 9 y su impacto negativo es claro en los PE de licenciatura en Ma-
tematicas, cuyos indices de titulacién son la mitad de los de Fisica. Se han hecho importan-
tes esfuerzos para fortalecer la planta de Matematicas, que han beneficiado principalmente
a los dosPE de posgrado, ambos acreditados por el PNP. En el PIFI 3.3 se establecié como
estrategia principal la gestion de nuevas plazas, para compensar la falta de profesores y pa-
ra sustituir a los que se van jubilar. Hasta el momento hemos podido contratar un solo pro-
fesor, para el area de Probabilidad y Estadistica.

e Brecha de los CA en formacion con respecto a los demas CA.
Tenemos un solo CA en formacion, el de Probabilidad y Estadistica, y estamos trabajando
para mejorar su grado de consolidacion. A pesar de que en el PIFI 3.3 no se le asigné finan-
ciamiento, lo estamos apoyando con ahorros del mismo PIFI.

Politicas y estrategias para cerrar las brechas de competitividad académica

En el PIFI 3.3 planteamos estrategias para cerrar la brecha entre los indicadores de calidad de
los PE de licenciatura del area de Fisica y los del area de Matematicas. Como ya se menciong,
requerlmos contrataciones. Ademas se estan aplicando las mismas estrategias que para los
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demés PE, con un lento avance. Esto Ultimo ya se reviso en detalle en el punto de Politicas de
competitividad académica.

Politicas y estrategias para impulsar innovaciones académicas que mejoren la capacidad
y competitividad de la DES

Una inspeccién del total de las politicas y estrategias del PIFI 3.3 nos muestra que mas del 65%
son de innovacion académica orientada a mejorar la capacidad y la competitividad académicas.
En todos los ejes de andlisis hay estrategias que tienen elementos de innovacion con respecto
a las préacticas previas en la DES. Ademas todo el ProDES, por su misma naturaleza, esta
orientado a mejorar 0 mantener la capacidad y competitividad académicas. En el Anexo de Es-
trategias se precisa cuales son las estrategias que se mencionan en este punto. La innovacion
educativa ya fue revisada.

Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

Las fortalezas de la DES han estado en los dos aspectos, de capacidad y de competitividad.
Las fortalezas de capacidad han sido decisivas para alcanzar la acreditacion de los PE. En par-
ticular cabe la mencion de la acreditacion de los PE de posgrado, que requiere de altos valores
de los indicadores de titulacion. De igual manera, las fortalezas de perfil académico de la planta
de profesores, han sido fundamentales en la mejora del grado de consolidacion de los CA, para
la mejora de la retencidn en licenciatura se han involucrado profesores con alto nivel académico
para atender a los estudiantes de nuevo ingreso. Las fortalezas de competitividad, eso es con-
tar con PE acreditados, inciden en la obtencion de recursos para becas, infraestructura, innova-
cion educativa, etc. con lo que se logra el aseguramiento y mejora de estas mismas fortalezas.

Evolucion de los valores de los indicadores de la DES de 2001 a la fecha.

Esta evolucién se presenta y se analiza detalladamente en otras partes de este ProDES, por lo

gue aqui damos solamente la referencia. Como ya se mencion6, debido a que la DES se con-

formé en 2003, los datos se presentan en general a partir de ese afio.

¢ Grado de consolidacion de CA. Ver seccion de “Politicas y estrategias para mejorar la capa-
cidad académica de la DES”", en el punto de “Grado de consolidacién de los CA”, Tabla 2

e Habilitacion, perfil deseable, SNI. Ver seccion de “Analisis de la capacidad académica de la
DES”, Tabla 3.

¢ Retencidn durante el primer afio de la carrera. Ver seccion de “Politicas y estrategias para
mejorar la competitividad académica de la DES” y la Tabla 6.

e Titulacion de licenciatura por cohorte generacional. Ver capitulo de “Politicas y estrategias
para mejorar la competitividad académica de la DES” y la seccidén de “Valores de los indica-
dores de la DES y de sus PE”".

¢ Titulacion de posgrado por cohorte generacional. Ver punto de “Politicas y estrategias para
mejorar la competitividad académica de la DES” y la Seccion de “Valores de los indicadores
de la DES y de sus PE".

Grado de cumplimiento de las metas compromiso de la DES.

El Unico indicador que no se esta cumpliendo adecuadamente es el de PTC con perfil deseable
acreditado. Las causas se discuten en detalle a continuacién de la tabla 12. Sin embargo, es
importante mencionar el principal problema de la edad relativamente alta de la mayoria de los
PTC con potencial para alcanzar el perfil deseable.
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Impactos mas relevantes de la planeacién y su actualizacién anual, asi como de los pro-
yectos del ProDES, en los programas de innovacién educativa y en la capacidad y la
competitividad académicas.

e Los procesos de planeacion han llevado al establecimiento de la practica del seguimiento
permanente y sistematico del desarrollo de los procesos académicos, que han venido evo-
lucionando con los proyectos para FOMES, FIUPEA y en los afios recientes con los ProDES
del PIFI.

e Como resultado de los requerimientos de esta planeaciéon se conformé la DES a partir de
varias unidades académicas y dependencias que antes tenian muy poca interaccion entre
si. La interaccién ha mejorado mucho, se identifica claramente un interés comun y hay bue-
nas perspectivas para una integracion académica y administrativa.

e Se han integrado en la planeacion la mejora de la infraestructura bibliotecaria, de computo,
de laboratorios y fisica y las solicitudes de apoyo a la mejora de los procesos académicos,
considerando el impacto en la mejora de la capacidad y la competitividad académicas y de
la innovacion educativa.

Innovacion educativa

e La planeacioén del PIFI, como un proceso permanente, ha impactado en la toma de concien-
cia en la DES de la importancia de los estudios sobre el aprendizaje asistido por la ense-
fanza. Este es un proceso largo que se enfrenta a convicciones profundamente arraigadas.
En particular, la DES tuvo una participacion activa en el proceso de elaboracion del Modelo
Universitario “Minerva” a través de PTC que trabajaron en varias comisiones.

e Hemos avanzado en la depuracion de la problemética de los PE de licenciatura, lo que nos
estd permitiendo mejorar los indices de retencion y titulacién y hacer planteamientos mas
claros para los nuevos planes de estudio.

e Hemos desarrollado un proceso de apoyo a los estudiantes de nuevo ingreso en el que se
esta aprovechando la experiencia acumulada para mejorarlo. Debido a las caracteristicas de
los estudiantes que ingresan y a las exigencias que se les imponen, no podemos retomar di-
rectamente las experiencias de otros lados.

e El trabajo de los cursos y las tesis se ha mejorado continuamente con el acceso a acervos
bibliografico y hemerogréfico en linea cada vez mas completos. La biblioteca de la FCFM
registra el mayor movimiento de préstamos dentro del sistema bibliotecario de la Institucion.

e Los laboratorios han tenido un desarrollo continuo, ofreciendo inicialmente practicas bési-
cas, para después pasar a la realizacion de varias practicas simultdneamente, con equipo
funcional, siguiendo el paso de la tecnologia.

¢ Hemos mejorado continuamente los cursos de cémputo y las posibilidades del trabajo extra-
clase con equipo de cédmputo moderno, de alto rendimiento y conectado a la red.

e A través de la incorporacion sistematica de los PE de posgrado en todos los ejercicios de
evaluacion y planificacién de los PIFI anteriores, se han identificado y aplicado aspectos de
innovacién educativa para estos PE, tomando en cuenta sus particularidades.

Capacidad académica

¢ Se ha establecido un seguimiento continuo del desarrollo de los PTC, en un proceso de evo-
lucién que nos indica que los indicadores se acercan a la saturacion. Como resultado po-
demos identificar la necesidad imperiosa de un plan de renovacion de la planta, ya que el
potencial de desarrollo futuro esta siendo limitado por el envejecimiento de la planta actual.

e Como resultado de la planeacion, se aceptd paulatinamente por la comunidad la organiza-
cion del trabajo académico a través de los cuerpos académicos. De 2 CA con los que ini-
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ciamos en la FCFM en 1998, ahora tenemos en la DES 18 CA altamente consolidados, con
lineas de investigacién bien definidas, planes de trabajo en marcha y procedimientos de se-
guimiento periédico.

Competitividad académica

e La planeacion y los apoyos del PIFI contribuyeron al paso de los PE de licenciatura del nivel
2 al nivel 1 de los CIEES en el 2002.

¢ La planeacion conjunta de los PE de licenciatura y posgrado ha llevado al planteamiento de
objetivos comunes de estos PE y a la perspectiva de un proceso educativo continuo entre
estos PE y compartiendo los recursos materiales y humanos.

Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la SES en
las distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovacion educativa y el fortale-
cimiento de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

Innovacion educativa

e Se les ha dado atencion especial a los estudiantes de nuevo ingreso. Se les imparte un ta-
ller de apoyo psicopedagdgico por psicélogos capacitados y se estan redisefiando los cur-
sos de nuevo ingreso, de manera que a la vez que se les imparten conocimientos basicos,
se eleva su nivel cognitivo por medio de técnicas de tipo constructivista.

¢ Se han impartido conferencias y cursos de capacitacion para los profesores y los tutores y
se esta implementando un programa de retroalimentacién a través de un diagnéstico del
perfil pedagogico de los profesores.

e Proximamente se aplicara por primera vez, por el CENEVAL, un examen general intermedio
a los estudiantes de todos los PE de licenciatura.

e Un grupo de 25 profesores tomaron un Taller de Elaboracion de Reactivos impartido por
personal del CENEVAL. Este grupo seréd la base para la elaboracion de examenes departa-
mentales, incluyendo un examen final de egreso (EGEL).

e Se mejord sustancialmente la imparticion de los cursos mediante la posibilidad de la incor-
poracion de medios audiovisuales y en linea. Se mejoraron las sesiones practicas a través
de laboratorios con equipamiento de alta tecnologia, asi como la infraestructura de apoyo al
trabajo extra-clase y al desarrollo de los trabajos de tesis, a través de bibliotecas con acer-
vos bibliografico y hemerografico actualizados y amplias areas de estudio, las salas de
coémputo general y los salones de computo y laboratorios de investigacion-docencia con
equipamiento moderno.

¢ La atencion individualizada a los estudiantes en las sesiones de asesoria y con los tutores
se da en mejores condiciones de espacio fisico y con mayor flexibilidad en el horario.

Capacidad académica

e Los permisos de superacién académica que se han tramitado han permitido que se doctoren
8 profesores a partir de 2003.

e La mejora en las condiciones de trabajo de los profesores, cubiculo, equipo de computo,
acervos, asi como la mejora en la dotacidon de equipo y la diversificacién de laboratorios,
han contribuido a la mejora de la docencia, de la calidad de los trabajos de tesis, asi como
al incremento en general de la cantidad y calidad de los resultados de investigacion. Esto se
ha reflejado en la mejora de los indicadores de capacidad académica, en particular del in-
cremento del nimero de profesores con perfil deseable, de 84 en 2003 a 95 ahora, asi co-
mo del incremento de miembros del SNI, de 81 en 2003 a 88 ahora.
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e El seguimiento de los planes de trabajo de los CA han permitido que el nimero de CA con-
solidados sea de 11.

Competitividad académica

e Los apoyos a los proyectos del PIFI contribuyeron al paso de los PE de licenciatura del nivel
2 al nivel 1 de los CIEES en el 2002.

e Se logro el ingreso al PNP de 8 PE de posgrado, faltando uno que ya cumplen con los valo-
res de los indicadores requeridos por el PNPC, y otro que es de reciente creacion.

e Se le ha dado atencion a la mejora de los indicadores y condiciones de infraestructura de
los PE de licenciatura para preparar su acreditacion, previendo la proxima creacién de orga-
nismos acreditadores del area de Fisica y de Matematicas.

¢ Se han mejorado los indicadores y las condiciones de infraestructura de los PE de posgrado
tomando en cuenta los lineamientos del PNP para la permanencia.

e El avance en la mejora de los indicadores de titulacién de los PE de licenciatura ha sido len-
to. Sin embargo se duplic6 el valor promedio en el ultimo afio. Requerimos continuidad en
los apoyos para continuar trabajando en la mejora de estos indicadores.

3.3. Analisis de la capacidad académica de la DES

La capacidad académica se refiere a las fortalezas de la planta académica y de los CA. Con
respecto a la Institucion en su conjunto, considerando el periodo 2003-2006, tenemos una si-
tuacion favorable, tanto en las cifras anuales como en el desarrollo, como puede verse en la
gréfica siguiente:

Capacidad Académica del conjunto de las DES
Fuente: FPI al 27 de junio de 2007, Promep-CA al 24 de julio de 2007

100

9 94
90 1 86
81
80 1 76
72 73
70 4 57
60 60
60 + 55 56 —
50 4
45 43 44
40
40 4
31
30 1 28
24
20
19 19
20 + 16 19
8 8
10
6 4
O 4 —
CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS DE LA CIENCIAS CIENCIAS EDUCACION Y INGENIERIA Y
NATURALES EXACTAS SALUD ECONOMICO SOCIALES HUMANIDADES TECNOLOGIA
ADMINISTRATIVAS
B PTC con posgrado OPTC con perfil B PTC en el SNI OCAC + CAEC

1. Planta académica
Tomando en cuenta que la DES se formd6 en 2003, a planta académica de la DES ha tenido la
evolucion mostrada en la siguiente tabla:
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Planta Nimero de PTC PTC con doctorado PTC con perfil deseable PTC en el SNI
_IIIII
FCFM 102 102 100 103 58 55 45 45 49 49 50
IF 31 31 28 31 29 30 30 27 30 29 26 24 22 25 26 26 26 24 27 27
CIDS 24 24 23 22 21 12 15 16 16 16 9 11 13 14 13 9 9 10 10 10
DM 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
| TOTAL || 160 | 160 | 153 | 156 | 157 | 112 | 110 | 115 | 120 | 122 | 84 | 89 | 89 | o8 f[o5 | 81| 81 | 84 ] 87 | 88 |
Tabla 3

Esta evolucién es consecuencia del trabajo de profesores cuyo estatus de doctorado, perfil deseable o SNI ha cambiado, asi como
de jubilaciones, renuncias, decesos y nuevas contrataciones. Un resumen de esta tabla, nos muestra los siguientes porcentajes:

Afio Numero de Doctores Perfil deseable Miembros SNI
Ple | _no. |
160 112 70% 84 53% 81 51%
160 119 74% 89 56% 81 51%
153 115 75% 89 58% 84 55%
156 120 77% 98 63% 87 56%
157 122 78% 95 61% 88 56%
Tabla 4

a) Grado de habilitacién (doctorado).
Podemos identificar un potencial de mejora de este indicador, en el conjunto de 11 PTC que estan cursando el doctorado. En la
evaluacion de las politicas y estrategias se analiz6 la situacion de estos profesores. Consideramos importante continuar apoyan-
do sus esfuerzos, pero serd muy importante la contratacion de profesores jovenes, con una formacion sélida desde el inicio.

b) Perfil deseable y pertenencia al SNI.
En este punto tenemos una situacion similar a la del punto precedente, ya que hay varios profesores de edad relativamente
avanzada, que no han logrado mantener el perfil deseable o su pertenencia al SNI. En el tltimo afio se observa una disminucion
debida a 3 PTC miembros del SNI que ya tenian perfil, y que no concluyeron los trdmites para renovarlo. Contandolos serian 98.

Un problema muy importante a futuro es la antigiiedad de la planta académica, que si no se atiende generard en poco tiempo una
disminucién de los indicadores de capacidad académica, debido a las jubilaciones. Consideramos importante tomar en cuenta que
los profesores de la DES han laborado, con pocas excepciones, por periodos en ocasiones mucho mayores al requerido para la jubi-
lacién, contribuyendo asi de manera importante a la salud de las finanzas de la Universidad, ya que no han sobrecargado el presu-
puesto asignado a la jubilacién. Los datos muestran que actualmente tenemos 19 profesores con antigiedad mayor a los 30 afios,
mas de la mitad de ellos con mas de 34 afos y 3 con 39 afios. Ademas otros 22 profesores tienen mas de 25 afios de antigliedad y
otros 5 cuya antigiiedad es menor a los 30 afios, tienen edad de 65 0 mas.
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Esto significa que, mas por causas propias de la edad, podemos esperar que se jubilen
un nimero significativo de profesores cada afio. De acuerdo a estas cifras hemos calcula-
do un numero promedio de 6 jubilados por afio para los préximos 5 afios. Consideramos
justo reconocer la contribucién de la DES, a través de estos profesores, al bienestar de la
institucion a través de su trabajo por muchos afios mas alla de la edad de jubilacién.

Otro problema que se ha venido resolviendo en la Institucién en los ultimos tres afios es el
de los rezagos en el reconocimiento de los logros alcanzados individualmente por los pro-
fesores. Avanzando en el cierre de estos rezagos, estamos solicitando cinco promociones
de acuerdo a criterios que hemos usado en la DES, que rebasan los requerimientos aca-
démicos establecidos por el RIPPA y que en este caso se refiere a tres profesores con
nivel 1 del SNIy alto puntaje de evaluacion, para quienes se pide la categoria de PI Titular
B y otros dos profesores que tienen maestria y para quienes solicitamos Pl Asociado C.

Tomando en cuenta los analisis hechos, consideramos que la mejora de los indicadores
de capacidad académica se dard principalmente a través de la renovacion de la planta,
con contrataciones bajo estricta evaluacion y altos parametros de calidad, que les asegure
el perfil deseable y la pertenencia al SNI. Un paso importante que se dio recientemente en
la institucion, fue la aprobacion del Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocién del
Personal Académico, que debe dar certeza a los profesores sobre la mejora de los ingre-
sos econdémicos que pueden aspirar, de acuerdo a sus logros académicos.

2. Cuerpos académicos

Tenemos el problema del CA en formacion de Probabilidad y Estadistica. Este CA fue
recientemente fortalecido con la contratacion de un PTC que ingresara al SNI para enero
del préximo afio. Otro de sus miembros esta concluyendo sus estudios de doctorado, con
lo que los parametros del CA mejoraran de manera importante para el proximo afio. Adi-
cionalmente estamos solicitando otras dos contrataciénes para este CA, reforzandose
ademas al area de Matematicas Aplicadas. Debido a que en los PIFI anteriores este CA
no ha recibido apoyo, estamos tratando de cubrir con fondos de la FCFM las necesidades
de sus profesores de mejores condiciones de trabajo. Consideramos que con esto y los
apoyos que se reciban de este PIFI, se tendra asegurada la mejora del grado de consoli-
dacién de este CA.

Con respecto a la mejora o mantenimiento del grado de consolidacion de los demas cuer-
pos, las cifras de la tabla anterior muestran solamente una parte. Por ejemplo, para algu-
nos CA han bajado los valores de los PTC con perfil deseable acreditado debido a los
nuevos PTC que se han incorporado. Hemos observado la tendencia a la disgregacién en
grupos pequefos, y ha sido importante mantener el seguimiento regular cuerpo por cuer-
po, que se ha hecho a través de reuniones en foros bianuales en los que ocasionalmente
se es necesaria la presencia de un mediador con autoridad. Identificamos dos aspectos
importantes del seguimiento:

1. Colaboracién al interior de los cuerpos.

En algunos CA la colaboracion cientifica comprobable entre sus miembros sigue sien-

do reducida aungue ya no se cuestiona que deba hacerse. EL mantenimiento y la me-

jora del grado de consolidacién siguen requiriendo un seguimiento cercano al cumpli-

miento de los planes de trabajo. Las estrategias a seguir siguen siendo:

a) Fortalecer los grupos de investigacion existentes dentro de los CA y promover la
integracion de nuevos investigadores a estos grupos.

b) Promover actividades académicas conjuntas dentro de los CA o de sus grupos de
investigacion, que incluyan la participacioén de estudiantes.
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Trabajo Principales fortalezas y debilida-
en redes des

HH

Perfil
Habilitacién % PRO- SNI
MEP
_ n

Nombre del CA

ANALISIS MATEMATICO CAEC 8 1000 0 0 O 75 50 2

APL. TECNOLOGICAS DE LOS

SEMICONDUCTORES CAEC 7 71 29 0 43 43 7 1 1 F D D F D F
APRENDIZAJE Y ENSENANZA

DE LAS CIENCIAS CAEC 7 71 29 0 0 100 29 3 1 1 F R e F F F
BIOFISICA Y MECANICA

ESTADISTICA CAEC 4 7% 25 0 0 75 75 2 2 2 F F F F F D F
EC. DIFERENCIALES Y MO-

DELACION MATEMATICA CAC 6 100 0 0 O 83 83 2 3 F D F F F F F
FISICA APLICADA CAEC 8 1000 0 0 O 88 57 2 1 1 = F F F D D F

FISICA COMPUTACIONAL DE

LA MATERIA CONDENSADA CAC 5 100 0 0 O 100 100 3 1 1 F F F F F F F
FISICA DE MATERIALES CAC 5 1000 0 0 O 80 83 1 1 - B F F F = F F
FISICA TEORICA CAC 5 100 0 0 O 80 100 3 1 1 F F F F F F F
MAT. COMPL. INTELIGENTES

Y NANOESTRUCTURADOS CAC 5 100 O O O 100 100 2 1 1 = F F F = F F
MATERIALES FOTOCATALITI-

COS Y FOTOCONDUCTIVOS CAC 4 100 0 0 O 100 100 2 1 1 F F F F F F F
MATERIALES Y DISPOSITI-

VOS SEMICONDUCTORES CAC 9 100 O O O 100 67 4 1 1 = F F F F D F
OPTICA CAC 6 100 0 0 O 67 80 4 3 1 F F F F F D F
OPTICA CUANTICA CAC 4 1000 0 0 O 75 50 3 1 1 B F F F = F F
OPTOELECTRONICA Y FO-

TONICA CAEC 4 100 0 0 O 75 100 3 2 2 F F F F F F F
PARTICULAS, CAMPOS Y

RELATIVIDAD GENERAL CAC 12 1000 0 0 O 75 100 3 2 2 B F F F = F F
PROBABILIDAD Y ESTADISTI-

CA CAEF 6 67 33 0 0 33 40 1 1 1 F D D F F F
TOPOLOGIA Y SISTEMAS

DINAMICOS CAC 16 69 31 0 0 63 38 5 3 F D D D F F F

La informacion sobre la evidencia de la organizacion y trabajo colegiado y de los productos acadé-
micos de calidad de los CA se encuentra en un documento anexo.
Tabla 5

2. Participacion de los cuerpos en redes académicas.
En todos los CA de la DES hay investigadores que colaboran con investigadores o
grupos de otras instituciones, nacionales y del extranjero. Cuatro de los CA forman
parte de redes reconocidas, dos por el PROMEP y otros dos por la Union Europea. En
un proceso similar al de la consolidacion, las demas colaboraciones podran dar como
resultado redes de CA.

3.4.Andlisis de la competitividad académica de la DES

La competitividad académica mide las fortalezas y debilidades de los PE. Con respecto a
la Institucion, esta DES tiene muy buenos valores debido a que todos sus PE de licencia-
tura estan acreditados por los CIEES (aun no hay organismos acreditadores).

Con respecto a los PE de posgrado, de los 10 que tenemos 8 estan en el PNP. De los
otros 2, uno es de reciente creacion y en el otro ya alcanzé los valores de los indicadores
requeridos por el PNPC. Ambos se estan preparando para la evaluacion en la presente
convocatoria, al igual que los demas que deben someterse a renovacion.
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Competitividad Académica del conjunto de las DES
Fuentes: CIEES, COPAES, PNP, 911

93% 92% 94% 92% 94% 93%
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60% 57%
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50% 47%
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39%
40%
30%
20%
10%
0% —
CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS DE LA CIENCIAS CIENCIAS EDUCACION Y INGENIERIA Y
NATURALES EXACTAS SALUD ECONOMICO SOCIALES HUMANIDADES ~ TECNOLOGIA
ADMINISTRATIVAS
B PE de calidad O Matricula en PE de calidad

Competitividad Académica del posgrado en las DES
Fuentes: CONACyT, 911

100%

80%
71%
70%

58%

o
0% 24%

25%

18%
20% 5%

0% 0% 0% 0%

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS DE LA CIENCIAS CIENCIAS EDUCACION Y INGENIERIA Y
NATURALES EXACTAS SALUD ECONOMICO SOCIALES HUMANIDADES TECNOLOGIA
ADMINISTRATIVAS

‘ B PE de calidad O Matricula en PE de calidad ‘

Los problemas ya han sido mencionados y tenemos el siguiente analisis:

1. Bajos indices de titulacion en los PE de licenciatura.
Este es el problema mas grave de estos PE y su analisis muestra varios aspectos:

a) Bajo nivel de los estudiantes que ingresan.

Con el fin de mantener el impacto social lo mas alto posible, no se ha restringido el

cupo de ingreso, por lo que ingresan muchos estudiantes con bajos puntajes del

examen de admision. A estos estudiantes, de puntaje menor a 700 en una escala
de 1000, los podemos ubicar en dos grupos:

i) Estudiantes de segunda opcion. Debido a que si tuvieran buen puntaje ingresa-
rian a otro lugar, regularmente tienen bajo puntaje. En este grupo debemos in-
cluir estudiantes que a pesar de haber elegido formalmente alguna de nuestras
carreras como primera opcion, lo que buscan es mejorar su nivel de matemati-
cas para intentar ingresar a otra carrera después de un afio. Con pocas excep-
ciones, estos estudiantes abandonan los estudios a més tardar después de un
afio. Este grupo ha constituido alrededor del 25% del total que ingresan en los
daltimos 2 afios.
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i) Estudiantes de primera opcién con bajo puntaje. Estos estudiantes son alrede-
dor del 40% del total que ingresa.

Las acciones que estamos considerando para mejorar esta situacion son:

i) Establecer un filtro, contamos con el apoyo de la Institucién, para que solo in-
gresen estudiantes de segunda opcion con puntajes arriba de 700, esto garan-
tizaria que no bajen el nivel de los cursos y haria mas probable su retencién.

i) Continuar con actividades para interesar en nuestras carreras a egresados me-
jor preparados de nivel medio superior. Esto se ha estado haciendo a través de
una oferta de cursos, asesorias, practicas de laboratorio, etc. Es necesario
continuar con las actividades de difusion y divulgacién en la sociedad.

iii) Mejorar los cursos de nivelacion para los estudiantes de nuevo ingreso.

En la revision de los planes de estudio que se esta haciendo, se estan redise-
flando estos cursos, tratando de que se desarrollen habilidades basicas, a la
par que se cubran conocimientos elementales, de nivel preuniversitario. Debido
a gque la adquisicion de habilidades mentales requiere de técnicas didacticas
especificas, se estan llevando a cabo actividades de capacitacion para los pro-
fesores que impartiran el curso correspondiente. La mejora que se logre a tra-
vés de estos cursos, repercutird en el desempeiio de los estudiantes a lo largo
de toda la carrera, en particular mejorara la retencién y acortard la duraciéon
promedio de los estudios.

b) Bajo indice de retencién en el primer afio de la carrera.
En este punto hay que considerar la problematica general del proceso de ense-
flanza-aprendizaje y de la atencién a los estudiantes. Como resultado de las ac-
ciones que se han emprendido, observamos una mejora de estos indices, que se
ha calculado tomando en cuenta los estudiantes que se reinscribieron en el perio-
do de otofio, después de haber cursado el primer afio de la carrera y ademas para
las generaciones 2004 y 2005 después de otro medio afio:

Generacién
oo |||||||
Fisica 42% 37% 49% 63% 47% 62% 58%
Fisica Aplicada 40% 30% 46% 70% 45% 58% 53%
Mateméticas 15% 31% 41% 57% 42% 53% 47%
Matematicas  Matematicas aplicadas | 25% 25% 39% 56% 41% 60% 55%

* Después ~*Después de un aflo
** Después de afio y medio Tabla 6

El origen de esta mejora se lo atribuimos a los esfuerzos constantes que se han
estado haciendo en los Gltimos afios. Sin embargo hay un aspecto importante que
se observa en las Ultimas dos generaciones. La generacion 2004 muestra una alta
retencion en el primer afio. Sin embargo vemos una importante caida al siguiente
cuatrimestre. La generacion 2005 tuvo una mejor atencién por parte de los profe-
sores, que trabajaron colegiadamente, y los estudiantes participaron en un taller
de apoyo psicopedagégico. Después del primer afio la retencién fue menor que la
correspondiente de la generacién 2004, pero al contrario la desercion al siguiente
cuatrimestre fue mucho menor, con el resultado de una retencién claramente ma-
yor después de afio y medio. Esto nos esta indicando que la estrategia adoptada
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en 2005 dio buenos resultados y la retomaremos para el trabajo con la generacion

2007. Debido al alto indice de reprobacién al primer afio que se observé con la

generacion 2005, con la generacién 2006 no se siguio la misma estrategia.

c) Larga duracion promedio de los estudios, hasta la conclusién de los créditos.

Una de las principales causas de este problema es el alto indice de reprobacion.

Otras causas son las siguientes:

i) Inadecuada aplicacion del sistema de créditos. El sistema de créditos estable-
ce que para cada estudiante se debe elaborar un plan de estudios personali-
zado que normalmente se cumple solo al inicio. En los nuevos planes de estu-
dio se estan proponiendo prerrequisitos para las materias con mas problemas.
Es necesaria también una mejora del funcionamiento del sistema de tutorias,
que debe hacerse de acuerdo al Modelo Universitario “Minerva”. En proxima-
mente aplicaremos el examen intermedio del CENEVAL, que nos proporciona-
ra informacion de utilidad para los nuevos planes de estudio.

i) Problemas personales de los estudiantes de tipo: econémicos, familiares, em-
barazos no deseados, etc. Contamos con un buen ndmero de becas tesis, a
través de proyectos de investigacion y de los CA. Los estudiantes con prome-
dio mayor a 8.5 pueden obtener becas del PRONABES, que son un comple-
mento para quienes ya tienen un medio de subsistencia. Sin embargo quienes
requieren con mayor frecuencia de apoyo econoémico tienen bajo rendimiento
debido a que deben trabajar. Seria importante contar con becas otorgadas de
acuerdo a un estudio socioecondmico, cuya continuidad estaria ligada a una
mejora del desempefio de los estudiantes. Las becas de los proyectos de CA
podrian tener un importante impacto en esta direccion. Por otro lado la institu-
cion tiene programas de apoyo psicologico y de orientacion sexual.

d) Larga duracion promedio del proceso de titulacion.

La titulacion se hace principalmente por tesis y en pocos casos por promedio. Es
frecuente que estudiantes que tienen derecho a esta Ultima forma de titulacion op-
ten por hacer tesis. Estamos implementando reglas para motivar que las materias
optativas sean aprovechadas para acelerar el inicio de la tesis. En la DES hay un
gran numero de proyectos de investigacion financiados que han contribuido a que
las tesis asociadas a estos se terminen mas pronto, debido a que tienen que rendir
cuentas. Contamos con un programa de seguimiento de tesis de licenciatura que
ya dio buenos resultados, reflejados en el incremento del indice de titulacion de es-
te afio. Se requiere darle mayor consistencia a este programa y asegurar su conti-
nuidad. En la revisién de los planes de estudio se estan discutiendo nuevas formas
de titulacion, en particular una asociada con estudios de posgrado y otra con un
promedio minimo y una duracion maxima de estudios. El inicio tardio del servicio
social frecuentemente retrasa la titulacion. De acuerdo a los nuevos lineamientos
de la Universidad, se debera incluir en los planes de estudio.

2. Aseguramiento de los indices de titulacion en los PE de posgrado.

Actualmente dos PE de posgrado no estan acreditados, los Doctorados en Ciencia de

Materiales y en Dispositivos Semiconductores. En el segundo PE alin esta en curso la

primera generacion, y se le esta dando un cuidadoso seguimiento. En el primer PE se

han abatido los problemas y se espera que en la actual convocatoria ingrese al PNPC.

Con respecto a los demas PE, tenemos lo siguiente:

o0 Los valores de la matricula en algunos de los PE, en patrticular de doctorado, cam-
bian mucho de una generacion a otra. Estamos trabajando para incrementar la
matricula de maestria, que nos de mas candidatos de ingreso al doctorado.

P

Benemérita

22 Universidad Q
'sz Autonnmapuebla WZS



NN < S
ProDES N

o En los PE de doctorado, es requisito contar con la aceptacion de al menos una
publicacion en revistas con arbitraje, que puede ser factor de retraso, en particular
para el area de Mateméticas. Para evitar estos retrasos, el Comité Académico del
Posgrado en Matematicas acordé que si el caso lo requiere, se designe una comi-
sion formada por investigadores reconocidos internacionalmente, que revise el ar-
ticulo y emita un dictamen sobre la originalidad y nivel del mismo.

0 En el caso de los trabajos experimentales, los problemas de financiamiento para la
adquisicidn de equipos y materiales, pueden retrasar el desarrollo de las tesis. De-
bemos mejorar la gestion para agilizar los tramites correspondientes.

3. Titulados que obtienen empleo en los primeros seis meses después de egresar.
Podemos observar un problema en el caso de los egresados de licenciatura que no
cursan posgrado al concluir, ya que aun en los centros de enseflanza media superior
se esta dando la tendencia de preferir profesores con maestria. Hay un reducido inte-
rés en los sectores productivos por los egresados de ciencias exactas. Sin embargo,
el seguimiento de egresados nos muestra que esta tendencia esta cambiando en los
ultimos afios, por lo que la promocién de la DES en la regién es importante. En el PIFI
3.2 se planteo la aplicacion de los exadmenes generales de egreso del CENEVAL, sin
embargo el CENEVAL cancel6 la elaboracion de examenes para ciencias exactas. En
este momento estamos organizando su elaboracion, por profesores que recientemente
participaron en un taller de capacitacién del CENEVAL. La aplicacion de estos exame-
nes nos permitird detectar con objetividad las deficiencias de los egresados.

3.5. Relacion entre los indicadores de la capacidad y competitividad académica
Los indicadores de capacidad y competitividad académica muestran congruencia en cuan-
to a que el alto nivel de competitividad académica se debe fundamentalmente al alto nivel
de la capacidad académica. En particular, los CA inciden ampliamente en los PE en todos
los ambitos: docencia tedrica y practica, formacion para la investigacion, direccion de te-
sistas y de servicio social. Su impacto en los PE se da segun la tabla 7. No se toman en
cuenta profesores que ocasionalmente y de manera individual participan en algun PE. Se
observa que en todos los PE participan CA consolidados.

Cabe la pregunta del impacto en los indicadores de titulacion de licenciatura. Uno de los
objetivos de las diversas evaluaciones a las que se someten los profesores es incremen-
tar este impacto: estimulos al desempefio, PROMEP, SNI, etc. Una caracteristica de es-
tos programas es que las mediciones son sobre todo cuantitativas. Consideramos que se
podriamos alcanzar un mayor impacto de los sistemas de evaluacion, fomentando un ma-
yor nivel de compromiso de los profesores, si pudiéramos reconocer adecuadamente el
esfuerzo por la calidad del trabajo, admitiendo ademas que cada uno de los profesores
tiene, por vocacion o por su formacién, mayor facilidad y talento para desarrollar algin
tipo especifico de actividades académicas, y en menor medida con las demas. Es decir,
para incrementar el nivel de compromiso de los profesores, requerimos de una revision a
fondo de las politicas de evaluacion que, como ya se mencioné, fomenten que cada pro-
fesor explote adecuadamente sus aptitudes, habilidades y conocimientos, tratando de
obtener un impacto 6ptimo cuantitativo y cualitativo. Una manera de lograr esto, podria
ser a través de un incremento general de los salarios, con una consecuente baja del mon-
to maximo que se otorga como estimulo al desempefio, de manera que este Ultimo dejara
de ser un complemento salarial. Ademas se requeriria de una mayor estabilidad en los
estimulos, a través de evaluaciones mas espaciadas.
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| Programas educativos |
SLWMINEECRN Licenciaura | Maestia |  Doctorado |
|||||
PCR C
FM C X X X X
FT C X X X
MCIN C X X X
O C X X X X
MDS C X X
MFF C
FCMC C
oC C X X
EDM C
TSD C X X X X
FA EC X X X X
OF EC X X X X
AM EC X X X X X X
BME EC X X X
AEC EC X X X X
ATS EC X X
PE EF X X X X X X
Tabla 7

3.6. Vinculacion e internacionalizacién de procesos académicos.

En esta DES la vinculacién debe ser un factor importante y siempre ha sido una preocu-
pacion. La institucion recientemente elaboré un catalogo de servicios que las DES puede
ofrecer y se esta difundiendo de manera impresa, electronica y por Internet. Internamente,
en la Institucion, esta DES tiene interaccién con las DES de Ingenieria y Tecnologia y la
de Ciencias Naturales. Esta interaccion se da principalmente en la docencia, y a través de
proyectos de investigacion.

Respecto a la internacionalizacion tenemos: En los PE de licenciatura se esta incremen-
tando la movilidad de estudiantes por medio de estancias en centros de investigacion en
otros paises, a través de convenios de colaboracion. En los PE de posgrado se estan
aprovechando las becas mixtas del CONACYT. Un factor importante que ha contribuido a
esto son los proyectos de colaboracién y las redes de colaboracion de los CA, nacionales
e internacionales. El incremento que se esta dando en el nimero de estos proyectos y
redes, reportado por los CA, esta contribuyendo también a la movilidad de estudiantes.

3.7. Analisis de brechas al interior de la DES

Niveles de desarrollo y calidad de los PE de la DES.

En este momento consideramos que no hay brechas estructurales en este aspecto, los
dos PE de posgrado que no estan en el PNP, se someteran a evaluacion en la presente
convocatoria y de acuerdo a sus indicadores, esperamos que no tengan problemas.
Indicadores de operacidon y desempefio de los PE.

Como ya hemos mencionado, los PE de licenciatura en Fisica muestran mejores resulta-
dos que los de Matematicas en los indices y tiempos de titulacién, este es un problema en
el que estamos trabajando y una de sus causas importantes es la brecha que hay en la
planta académica, que se aborda en el punto siguiente.

Formacién y experiencia del profesorado de tiempo completo de los PE.

Tenemos el problema de que en la FCFM, donde hay igual numero de PE de Fisica como
de Matematicas, la planta de profesores de Fisica tiene una mayor capacidad académica
que la de Matematicas, como se ve en la tabla 8. Esto impacta en los PE de licenciatura,
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AN
ya que en el posgrado todos los profesores tienen el maximo grado de habilitacion y salvo
excepciones, todos tienen perfil deseable y SNI. Una estrategia importante sigue siendo el

apoyo a los profesores de Mateméticas para su superacién, sin embargo como expusimos
en la evaluacidn, la solucion se ird dando con la renovacion de la planta.

—— _ Planta total | Doctores | Perfil deseable | ~ SNI I
|||||||||||
Matematicas 46% | 47% | 46% || 41% || 43% | 43% || 37% || 36% | 44% || 37% || 37% | 33%
Fisica (FCFM) 53% | 52% | 50% | 59% | 57% | 55% | 63% || 64% | 56% | 63% | 63% | 63%
Tabla 8

Conformacién y grado de consolidacion de los CA.

El CA en formacion de Probabilidad y Estadistica tiene buenas perspectivas de mejorar en
corto tiempo su integracion: uno de sus miembros esta préximo a doctorarse y otro recién
doctorado con dos publicaciones, esta siendo evaluado por el SNI. E en la pasada eva-
luacién este CA recibid la observacion de que debia tener colaboracion con grupos de
otras instituciones, que consideramos injustificada ya que este CA documenté colabora-
cién con la UAM, la Universidad Veracruzana y la Universidad de Lyon, Francia.

Proyeccién del CA de Probabilidad y EStadistica

Perfil deseable

2007 4 2 33% 2 33%
2008 6 5 3 3

Con respecto a la brecha en nivel de consolidacion de los CA de las areas de Matemati-
cas y de Fisica, esta ha disminuido como se observa de la siguiente tabla.

| Cuerpos Académicos* |
Sector | __Enformacion | Enconsolidacion |  Consolidados |

Mateméticas  20% | 9% || 20% | 9% | 0% | 18% |
Fisica (FCFM) 0% 0% 40% 27% 20% 36%
*Los porcentajes estan dados con respecto al total de CA de la FCFM.
Tabla 9

3.8. Andlisis de la integracion y funcionamiento de la DES

Hay un interés y compromiso comun de los integrantes de la DES en la mejora de la cali-
dad educativa, reflejado en que no hay brechas de calidad que representen problemas
estructurales. Hay afinidad en las LGAC y existe colaboracién entre investigadores de las
tres unidades académicas y se esta promoviendo la ampliacién de estas actividades.

Los grados de desarrollo alcanzados en la capacidad y competitividad académicas en la
DES son resultado del trabajo de su comunidad. En particular dentro de cada unidad aca-
démica se suman los esfuerzos para mejorar la capacidad académica y la competitividad
de sus PE. Se tiene el firme propdsito, expresado en las acciones de este ProDES, de
trabajar para lograr la convergencia de estos esfuerzos en el contexto de toda la DES.

La integracion de la DES fomenta la uniformizacion de los planes de estudio de los PE de
posgrado afines de la DES. La movilidad de los profesores que se esta dando, tiene como
consecuencia que algunos cursos se estén impartiendo conjuntamente. Adicionalmente
los contenidos de algunas materias se han disefiado por profesores de diferentes unida-
des académicas.
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3.9.Sintesis de la autoevaluacion

Principales fortalezas
Integraciéon y funciona-
miento de la DES
1. La DES esté hien con-
formada.

Capacidad
académica
1. Un alto porcentaje de los
PTC tienen doctorado.
2. La mayoria de los profeso-
res tienen perfil deseable.
3. La mayoria de los PTC
pertenecen al SNI.
4. La mayoria de los CA estan
consolidados y casi todos los
demas estan en consolidacion.

Competitividad
académica

1. Todos los PE de licenciatura

y posgrado tienen nivel 1 de
CIEES.

2. Casitodos los PE de pos-
grado estan en el PNP.

3. Todos los egresados de
posgrado encuentran empleo
en su area en menos de seis
meses y la mayoria de los
egresados de Doctorado in-
gresan al SNI.

Innovacién educativa

1. Hay buenas condiciones de
infraestructura para el uso de
tecnologias modernas de en-
sefianza y aprendizaje.

2. El aprendizaje para la inves-
tigacion es parte importante de
la formacion de los estudian-
tes.

3. La mayor parte de las prac-
ticas de laboratorio se llevan a
cabo con equipo de alta tecno-
logia.

1. Los CA de la DES organizan

Gestion

de manera regular actividades
académicas de alto nivel: con-
gresos internacionales, nacio-
nales, seminarios, jornadas,
cursos, etc.

Principales problemas
Integracion y funciona-

miento de la DES

1. Hay poca movilidad de
estudiantes y profesores
entre los PE de las dife-
rentes unidades académi-
cas.

Capacidad académica

1. Cerca de la cuarta parte de
los PTC con doctorado no tie-
nen perfil deseable.

2. Maés de la cuarta parte de
los PTC con doctorado no es-
tan en el SNI.

3. Casila cuarta parte de los
PTC con SNI tiene antigliedad
de jubilacion.

Competitividad académica

1. Elindice de titulacion en los
PE de licenciatura es bajo.

2. El ntmero de salones y de
cubiculos es insuficiente.

3. Latasa promedio de titula-
cién de los PE de doctorado
es inestable debido a la baja
matricula.

4. Elimpacto internacional de

los PE de la DES es muy bajo.

Brechas de calidad

1. La planta académica del
sector de Matematicas tiene
menor nivel de desarrollo que
el de Fisica y es insuficiente
para cubrir la carga de cursos
gue le corresponden.

2. Los PE de licenciatura en
Fisica muestran mejores indi-
ces de titulacién que los de
Matematicas.

Gestion

1. Los egresados de ciencias
exactas son poco valorados
en el mercado de trabajo en
los sectores productivos.

2. No tenemos un programa de
substitucion de jubilados.
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Sintesis de la autoevaluacion de la DES en el periodo 2006-2007

Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI duran-

te el periodo 2001-2007

Valores Politicas aplicadas en el

periodo 2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)

Indicadores de capacidad acadé-
mica

2001

2007

Impacto en la capacidad acadé-

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)

mica derivado del proceso de
planeacion en el marco del PIFI

Porcentaje de PTC con posgrado.

Porcentaje de PTC con perfil desea-

ble (2003-2007). 53

61

Porcentaje de PTC adscritos al SNI. 52 56

Las certificaciones y los
reconocimientos basados
en evaluaciones internas
y externas, seran la base

NUmero de cuerpos académicos

consolidados. 11

para mejorar la capacidad

NUmero de cuerpos académicos en académica en la DES.

consolidacion.

Porcentaje de profesores que han

mejorado sus habilidades docentes. ND

32

Apoyar la superacion académica de los profesores que aun no
cuentan con doctorado.
Promover y apoyar la integracion a cuerpos académicos de
profesores sin SNI o sin perfil deseable.
Gestionar infraestructura acorde a las necesidades de los
cuerpos académicos.

Promover y gestionar la conformacion de redes académicas.
Gestionar apoyo econdmico para las actividades académicas
de los CA.

Fortalecer las LGAC existentes con nuevas contrataciones y
substitucion de jubilados.

Aplicar la norma interna de que las nuevas contrataciones
deben cumplir con los requisitos para ser investigador del SNI.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable?

un plan de substitucion de jubilados que nos permita renovar la planta.
Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?

los PTC con doctorado v sin perfil deseable son aplicables a este punto.

La relacion no es adecuada, porque contamos con un grupo importante de 30 profesores con doctorado que no tienen perfil deseable. De este grupo, 5 no lo tienen por ra-
zones de tramites que deben hacer, 4 son nuevos PTC y consideramos que por sus antecedentes, otros 11 tienen el potencial para alcanzarlo, aunque junto con los restan-
tes entran en el grupo mencionado en la evaluacion de profesores de edad relativamente avanzada. Ademas en cada evaluacion hay algunos profesores que pierden el per-
fil. Si tomamos ademas en cuenta posibles jubilaciones, el porcentaje de PTC con perfil deseable se incrementara muy lentamente. Nuestra conclusion es que debemos
apoyar administrativamente los tramites para la evaluacion del perfil deseable y debemos seguir apoyando a los profesores que tienen potencial. Sin embargo es necesario|

La relacién no es adecuada, porque contamos con un grupo importante de 34 profesores con grado de doctorado que no estan en el SNI. Las consideraciones hechas para|

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

Los proyectos que se incluyen en los ProDES se basan en una planeacion que se ha venido actualizando anualmente, en un proceso que da continuidad a los proyectos anteriores, tomando
en cuenta la retroalimentacion que se ha obtenido de su evaluacion y a lo largo de su realizacion. Consideramos que el impacto es adecuado, aunque los indicadores han tenido un incremento|
relativamente bajo, debido al alto valor que ya tenian, una parte importante del esfuerzo corresponde a mantener los logros.
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. Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la competitividad aca-
Indicadores de com- ; o ;
etitividad académica periodo 2003-2007 2001-2007 démica (_jgrlvado del proceso de
P VUV (PIF| 1.0 al PIFI 3.3) (PIFI 1.0 al PIFI 3.3) planeacién en el marco del PIFI
Porcentaje de PE eva-| Impulsar las campafias de captacion de estudiantes.
8 luables de buena cali{ 92 92 Crear grupos de trabajo de los profesores que imparten cursos de nuevo
dad. ingreso.
Porcentaje de matricu- Dar seguimiento al desempefio de los estudiantes durante el primer afio de
9 la atendida en PE eva- 97 99 los estudios.
luables de buena cali- Actualizar las reglas del sistema de tutorias y dar seguimiento a su cum-
dad. plimiento.
Porcentaje de estu- Los PE de la DES estaran Dar seguimiento a la trayectoria escolar de los estudiantes.
10 | diantes que reciben| 100 | 100 . . Atender los problemas de los estudiantes y dar seguimiento a su solucién.
sujetos a evaluaciones| |, . o )
tutoria. externas por los CIEES y Mejorar la atencién individualizada a los estudiantes.
Tasa de egreso pof CONACYT, 6 acredita- Dar seguimiento a los avances en la elaboracion de las tesis. .
11 h 57 60 | <> , Mejorar la infraestructura fisica para mejorar la atencion a los estudiantes.
cohorte. cion, cuando existan or- . ) ; > T
—— . : Dotar de equipo actualizado a los laboratorios de docencia-investigacion
Tasa de titulaciéon por| ganismos reconocidos por . ~ e K
12 16 51 para asegurar la calidad de la ensefianza y el cumplimiento de los tiempos
cohorte. COPAES. .,
de graduacion.
indice de satisfaccion Tramitar apoyo economico para las actividades academicas de los estu-
13 nd | 90 diantes
de empleadores. : . _ o
Retener un mayor nimero de estudiantes de licenciatura en los posgrados
o _ g de la DES.
14 | Indice de satisfaccion) 97 Dar continuidad al programa de seguimiento de egresados.
de egresados. Actualizarlos planes de estudio de los PE de la DES, tomando en cuenta
las necesidades de los sectores académico, de servicios y productivo.
¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
= Lastasas de egreso y de titulacion por cohorte?
Esta relacion refleja en poca medida el problema que se da en los PE de licenciatura, de bajos indices de titulacion, que se debe al alto indice de desercion y a los largos
tiempos para cursar las materias. Sin embargo los indicadores muestran un avance consistente en los indicadores de titulacién de casi todos los PE. En los PE de posgrado
la desercién es muy baja y si hay una diferencia entre la tasa de egreso y la de titulacion por la duracién en la elaboracion de la tesis, aunque en todos estos PE se alcanzan
15 los indices de titulacion requeridos por el PNP. Las conclusiones son que el licenciatura debemos trabajar desde la captacion de estudiantes talentosos, mejorar la atencion

a los estudiantes para incrementar la retencion y disminuir la duracién de los estudios, hasta mejorar el seguimiento de la titulacion. En el posgrado se debe incrementar lal
matricula y mejorar la atencién a los estudiantes y el seguimiento para disminuir la duracién de la elaboracion de las tesis.

Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
La relacion no es adecuada, ya que todos los tutores deberian tener perfil deseable. Esto refleja el hecho de que el problema principal para que los PTC alcancen el perfil
deseable es su desempefio en el trabajo de investigacion.
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Impacto en la competitividad aca-
démica derivado del proceso de
planeacion en el marco del PIFI

Indicadores de inno- Valores » . Estrategias y acciones implementadas en el periodo
vacion académica [AGIIEI Politicas aplicadas 2001-2007
(PIFI 1.0 al PIFI 3.3)
Porcentaje de PE que Capacitar y sensibilizar a los profesores como facilitadores del aprendizaje a
han incorporado enfo- través de cursos, conferencias y seminarios.
16 ques educativos cen-| 69 100 Formar grupos de trabajo por materia para la discusion de nuevos enfoques
trados en el aprendiza- educativos y su implementacion.
je. Actualizar los planes y programas de los PE.
Incorporar las experiencias con los estudiantes durante el primer afio, a la
actualizacion de los planes y programas de estudios.
En la DES se sumaran|Incluir mecanismos de retroalimentacion con evaluaciones internas y externas.
los esfuerzos en los PE|Capacitar a los profesores en uso de material audiovisual y en linea.
de licenciatura, paralFormar una cultura de elaboracion y uso de materiales en linea.
disefiar sistemas peda-|Adecuar las instalaciones y contar con apoyo técnico para el uso de tecnolo-
gdgicos que mejoren lalgias audiovisuales para la ensefianza y el aprendizaje.
Porcentaje de PE en eficiencia en el uso deJAplicar instrumentos de evaluacion a los estudiantes de nuevo ingreso para
17 los que el servicio so- 0 0 los recursos, tiempos,|ubicarlos por nivel cognitivo, de conocimiento y de estilo de aprendizaje.
cial tiene valor curricu- modos y espacios parajApoyar por medio de cursos de nivelacion a los estudiantes de nuevo ingreso
lar. aprender. con bajo nivel cognitivo y de conocimientos.
Establecer mecanismos individuales de retroalimentacion a los estudiantes.
Establecer un programa de atencion psicopedagogica a los estudiantes.
Promover y apoyar la participacion de los estudiantes en el programa institu-
cional de intercambio académico.
Aprovechar las redes de CA para el intercambio de estudiantes.
Promover la organizacion por los estudiantes de actividades académicas,
culturales y deportivas.
¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incor-
porado enfoques centrados en el aprendizaje?
Desde el afio 2003 se han venido introduciendo este tipo de elementos en los PE de licenciatura. A partir del PIFI 3.2 se esta planteando la sistematizacion de estos esfuerzos, para lo
cual contaremos con el apoyo de especialistas de alto nivel académico, o que se ha hecho posible gracias a los apoyos autorizados en ese PIFI. Como se muestra en el la tabla 8,
18 tene_mos como primgr resultado un incremento en la retencién en Ia; Gltimas generacipnes, que se refleja}ré en mejores i'ndices de titulaci_én a mediano plaz_o. un aspectq en el que
tradicionalmente aplicamos este tipo de enfoques es en el entrenamiento de los estudiantes para el trabajo de investigacion, en el que el investigador va guiando al estudiante en el
proceso de aprendizaje. En este sentido podemos decir que en los PE de posgrado se aplican este tipo de enfoques, ya que en este caso el aprendizaje de hacer investigacion es un
elemento basico de la formacion del estudiante. Esto se ha notado en el grado de aceptacion de los egresados, como se muestra en la tabla 1. Respecto al servicio social, este sera
incorporado en los planes de estudio de todos los PE de licenciatura a partir del proximo afio.
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ProDES\\

Resumen de las principales contribuciones del PIFI.

0 Se ha mejorado el grado de habilitacion de la planta académica, con muy buen nivel.
0 Se ha mejorado y alcanzado un alto grado de consolidacion de los cuerpos académicos.

0 Se alcanzé el nivel 1 de los CIEES para todos los PE.

0 Todos los PE de licenciatura se pueden someter en cualquier momento a la evaluacion
de organismos acreditadores.

0 Los dos PE de rado no acreditados estan listos para ser evaluados.

Innovacion académica:
0 Se estan llevando a cabo cursos de capacitacion pedagdgica para los profesores, aten-
cion especial a los estudiantes rezagados, seguimiento del aprovechamiento a través de
instancias externas y seguimiento para la titulacion.

Las condiciones de trabajo y la atencion de los estudiantes han mejorado notablemente.
El uso de las tecnologias modernas en la docencia se esta extendiendo.

Tabla 11

3.10. Andélisis del cumplimiento de las metas compromiso de la DES

Valor

Metas Compromiso de capacidad Meta alcanza- Meta :Yﬁﬂg? Explicar las causas de las dife-

académica de las DES 2006 | do 2006 2007 * 1 * rencias

~ 2007

Numero y % de PTC de la DES con: |
Especialidad 0 0 0 0
Maestria 21 23 21 21
Doctorado 122 122 122 122 Se da explicacién abajo
Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES 102 98 103 95
Adscripcion al SNI o SNC 86 87 89 89
Partu’:lpamon en el programa de 127 127 130 135
tutorias

[ Cuerpos académicosque: |
Ec. Dif. y Modelacion Matematica
Fisica de Materiales

Fisica Teorica

Mat. Complejos Inteligentes y Na-
Consolidados 9 11 14 11 noes-tructurados

Mat. y Dispositivos Semiconductores
Optica

Optica cuantica

Particulas, Campos y Relatividad Ge
Anélisis Matematico

Aplicaciones Tecnoldgicas de los
Semiconductores

Aprendizaje y Ensefianza de las

En consolidacion 4 6 4 6 .
Ciencias
Biofisica y Mecanica Estadistica
Fisica Aplicada
Optoelectronica y Fotonica
En formacion 0 1 0 1 Probabilidad y Estadistica
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Metas Compromiso de competi-
tividad académica de las DES

| Programas educativos de TSU, PA

PE que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en

Meta
2006

licenciatura:

Valor
alcanza- Meta
do 2006 | 2007 *

*

Avance
a julio-
2007 *

Explicar las causas de las dife-
rencias

LICENCIATURA EN FISICA
LICENCIATURA EN FISICA APLICADA

de buena calidad del total asociada a
los PE evaluables

Tasa de egreso por cohorte para PE
de TSU y PA

el estudiante o en el aprendizaje 4 4 4 4 LICENCIATURA EN MATEMATICAS

(Especificar los nombres de IosJ P-E) LICENCIATURA EN MATEMATICAS
APLICADAS

PE que evaluaran los CIEES. Especifi-

car el nombre de los PE
Los organismos de acreditacion se
encuentran en proceso de creacion.

PE que seran acreditados por orga- LICENCIATURA EN FISICA

nismos reconocidos por el COPAES. 2 0 4 0 LICENCIATURA EN FISICA APLICADA

Especificar el nombre de los PE LICENCIATURA EN MATEMATICAS
LICENCIATURA EN MATEMATICAS
APLICADAS

Numero y porcentaje de PE de licen-

ciatura y TSU de buena calidad del 4 4 4 4

total de la oferta educativa evaluable

Numero y porcentaje de matricula

atendida en PE de licenciatura y TSU 759 759 756 756

|_ PE de TSU/PA v lic. con tasas de titulacién: ||

Tasa de titulacion por cohorte para
PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE
de licenciatura

15

10 20

12

Hemos implementado diversas medi-
das que nos han permitido aumentar
de forma significativa los nimeros,
estas aun no son suficientes o no
han tenido tiempo para madurar.

Tasa de titulacién por cohorte para
PE de licenciatura

| Programas Educativos de posgrado:
PE que se actualizaran incorporando

14

10 16

Otras metas académicas definidas por la DES: '

Hemos implementado diversas medi-
das que nos han permitido aumentar
de forma significativa los nimeros,
estas aun no son suficientes o no

han tenido tiempo para madurar.

posgrado

PE de posgrado con tasas de titulacion:

elementos de enfoques centrados en NA NA 6 0
el estudiante.

PE que evaluaran los CIEES. 0 0 1 0
PE que acreditara el PNPC. NA NA 0
Numero y porcentaje de PE de buena 8 8 10 8
calidad, del total de la oferta educa-

tiva evaluable de posgrado 80% 80% 100% 80%
Numero y porcentaje de matricula 200 185
atendida en PE de buena calidad, del NA NA

total asociada a los PE evaluables de 100% 93%
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Tasa de egreso por cohorte 90 90 90 90
Tasa de titulacion por cohorte 70 70 75 68
Tabla 12
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A continuacion se analizan los casos que presentan problemas:

e Numero de PTC con perfil deseable
En la planeacién del pasado afio tomamos en cuenta la situaciébn mencionada en la
evaluacion, de los PTC con problemas para mantener el perfil, ademas de tres casos
gue estaba planeado que ya se hubieran doctorado y otro que opté por la jubilacion. A
estos hay que sumarles una renuncia y otros dos que estan en el SNI y que no hicie-
ron los tramites de renovacion, con la justificacion de que uno de ellos esta en estan-
cia sabatica y el otro es funcionario. Por otra parte tenemos otros tres PTC que cum-
plen los requisitos para el perfil deseable: uno que pasé de medio tiempo a tiempo
completo el pasado afio y esta en el SNI, y dos nuevos PTC con mas de un afo de
antigiiedad, uno en el SNI y el otro en evaluacion. A partir de esto, en una evaluaciéon
no burocratica, deberiamos considerar a estos cinco PTC, que sumados a los 95 que
tenemos, nos dan 100. Adicionalmente hay otros dos nuevos PTC con menos de un
afio de antigliedad. Este analisis nos lleva a reafirmar la conclusién de que la mejora
de este indicador dependera en gran medida de las nuevas contrataciones.

e Numero de PTC con SNI
En este caso la meta es de 89 y actualmente tenemos 88. El faltante se debe al profe-
sor recientemente contratado para el CA de Probabilidad y Estadistica, que tuvo un re-
traso de varios meses para presentar su examen de doctorado por la tardanza en la
respuesta de dos articulos enviados, como frecuentemente sucede en el area de ma-
tematicas. En este momento esta esperando la respuesta del SNI.

e Actualizacion de PE de licenciatura
La actualizacion proyectada para los 4 PE de licenciatura se esta haciendo en el mar-
co de la planeacion de la implementacién del Modelo Universitario “Minerva”, que pre-
vé durante el presente afio la revisién de los planes de estudio, para ser aplicados a
partir de agosto de 2008.

e Tasade egreso y titulacion de los PE de licenciatura.
Los resultados nos muestran un buen resultado. Sin embargo el avance correspon-
diente a 2007 nos indica que debemos intensificar el seguimiento de la generacién en
curso, que es la que ingres6 en 2002. Los PE que requieren mas atencion son los de
Matematicas, en particular el de Matematicas Aplicadas.

e Acreditacion de PE de posgrado.
Con excepcion de la Maestria en Dispositivos Semiconductores, todos los PE de pos-
grado deberan someterse a evaluacién del PNPC este afio. Siete para renovacion y
dos para ingreso. De acuerdo a los indicadores de titulacion y a la planta académica,
no debe haber problemas en renovar o alcanzar la acreditacion de estos PE.
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4. Politicas de lainstitucion y de la DES para actualizar el ProDES

Para contribuir al desarrollo de la BUAP y cumplir paulatinamente con los objetivos traza-
dos en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2009 es indispensable consolidar el proce-
so de planeacién institucional coordinado a través de la Comision Institucional de Planea-
cion.

Para ello, se han definido las siguientes politicas que, ademas de guiar las decisiones
que se tomaran en el seno de esta Comision, definir responsabilidades y coordinar mejor
los esfuerzos de las dependencias involucradas, tienen la finalidad de garantizar la parti-
cipacion exitosa en las convocatorias para obtener recursos extraordinarios y aprovechar
con ello la oportunidad de apuntalar el progreso de nuestra institucion en este 2007.

Las politicas que se presentan a continuacién se han aplicado para la construccion del
PIFI 2007:

De Coordinacidn: “La formulacién del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
y los documentos que lo integran se basara en un ejercicio de planeacion estratégica par-
ticipativa e integral”.

Objetivo
Asegurar la adecuada coordinacién entre dependencias administrativas y académicas que
resulte en la presentacion de propuestas consensuadas, congruentes y efectivas.

Estrategias

= Ampliar las representaciones en la CIP

= Mantener una comunicacion permanente a través de la CIP al dar seguimiento a la
agenda y rendir informes relacionados con las propuestas institucionales

De Informacién: “La informacion institucional debe ser coherente, veraz y oportuna, con
datos precisos para los usuarios externos e internos”

Objetivo
Garantizar la toma de decisiones basada en informacidon confiable en el marco de la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Estrategias

= Avanzar en el desarrollo y explotacién del Sistema Institucional de Informacién Aca-
démica y Administrativa (SIIAA) a partir de la institucionalizacién de su estructura y
funciones

= Provisionalmente, definir fuentes oficiales de informacién institucional para la toma de
decisiones y producir los indicadores institucionales que seran insumo en el proceso
de planeacion

= Que la secretaria de la CIP registre los contenidos de las sesiones (discusiones y
acuerdos), haga acopio de los documentos producidos (informes, minutas, reportes) y
los divulgue

Evaluacién-Consistencia: “Todas las propuestas institucionales deberan ser congruen-
tes entre si y con la planeacion institucional”
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Objetivo
Potenciar el impacto y garantizar la viabilidad de las propuestas institucionales, al asegu-
rar su coherencia y complementariedad.

Estrategias

= Que la CIP dicte los lineamientos y las prioridades sobre las que se deberan construir
las propuestas institucionales

= Realizar evaluaciones intermedias de las propuestas, tomando como guia los linea-
mientos y prioridades definidas por la CIP y producir recomendaciones oportunas

®m | levar a cabo evaluaciones finales de las propuestas institucionales con el apoyo de
comités de pares integrados por académicos con experiencia

= Que el Comité de Adquisiciones valide las solicitudes de recursos (descripciones de
los bienes o servicios a adquirir, cantidades y costos) contenidas en las propuestas
institucionales

Transparencia: “La informacién derivada de la construccion del PIFI y los documentos
gue lo integran estard a disposicion de la comunidad universitaria”

Objetivo

Fortalecer la transparencia administrativa de la gestion universitaria mediante un acceso
mas expedito y generalizado de la informacién que se genera en torno a la elaboracion de
los documentos PIFI.

Estrategias

= |mplementar mecanismos de seguimiento para la aplicacion de los recursos aproba-
dos para el alcance de las metas compromiso, en el marco de los proyectos integrales
de los ProDES y ProGES, favoreciendo la rendicion de cuentas de la Institucion.

= Difundir mediante la pagina web de la VPDI los documentos y resultados de la planea-
cion institucional integral.

5,
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5. Actualizaciéon de la planeacion en el &mbito de la DES

5.1. Mision de la DES

La DES de Ciencias Exactas esta dedicada a la formacion de recursos humanos y a la
investigacion, de alta calidad y con alto prestigio, con niveles basicos de licenciatura y
posgrado, en fisica y en mateméticas, basicas y aplicadas, y en areas interdisciplinarias.
Sus estudiantes reciben una formacion integral y sus egresados tienen habilidades y
competencias para desarrollar con un alto nivel actividades de docencia, investigacion y
desarrollo tecnoldgico, asi como procesos productivos, administrativos o de gestion. La
formacion de estos profesionistas se hace bajo los principios éticos y filoséficos del
humanismo critico, de busqueda de la verdad y del beneficio de la humanidad y su entor-
no natural.

5.2. Visiéon de la DES al 2012

Constituimos una DES con programas educativos de licenciatura y posgrado acreditados,
lider a nivel nacional con reconocimiento internacional. Contamos con una planta acadé-
mica consolidada y una infraestructura adecuada y actualizada, dando como resultado la
formacion de recursos humanos altamente capacitados y una alta produccién cientifica de
nivel internacional en fisica, matematicas y areas interdisciplinarias. Mantenemos vinculos
en el entorno con los sectores social, productivo y de servicios.

Para concretar la Visidn y como parte de la misma, se plantean los Objetivos Estratégicos.

Objetivos Estratégicos

1. Acreditar los PE de Licenciatura; los de Matematicas y Fisica a nivel internacional y
los de Matematicas Aplicadas y Fisica Aplicada a nivel nacional.

Mantener acreditados los PE de posgrado por el PNPC.

Integrar la DES académica y administrativamente.

Renovar la planta académica de la DES en un 20%.

Contar con 15 CA consolidados y 3 en consolidacion.

Contar con convenios de vinculacidon con empresas e instituciones de los sectores
productivos y de servicios.

oakwnN

Politicas y Estrategias

La vision nos da la guia para la planeacién, que ademas toma en cuenta los lineamientos
del Modelo Universitario “Minerva” de la BUAP. El modelo “Minerva”, que aborda todos los
aspectos del desarrollo de la Universidad, fue elaborado con la participacion de la comu-
nidad universitaria y es congruente con la planeacién hecha en los PIFI de afios anterio-
res. Esto nos ha permitido mantener la estructura del PIFI 3.3, con un tronco formado por
los seis ejes en torno a los cuales giran los diferentes aspectos bésicos del desarrollo de
una DES: Innovacion educativa, Competitividad académica, Capacidad académica, Equi-
librio en el desarrollo de la DES, Integracién y funcionamiento de la DES y Vinculacién e
Internacionalizacion. El orden de estos ejes estd dado por las prioridades segun el grado
de importancia de los problemas correspondientes, dejando al Gltimo los aspectos en los
que tenemos las mayores fortalezas o que por sus caracteristicas no representan proble-
mas estructurales. Teniendo como base esta estructura, el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, eso es de la Vision, se concreta por medio de las estrategias, sirviendo co-
mo guia la Misién, a través de las politicas. Los objetivos estratégicos, politicas y estrate-
gias son congruentes con los correspondientes de la Institucion, tomando en cuenta las
particularidades de la DES.
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tiva.

Ejes

Politicas
1. Innovacién educa- | P1. El proceso educativo se hace de

acuerdo a las teorias y practicas
pedagdgicas centradas en el
aprendizaje de los estudiantes.

S 2\

Estrategias
E1l. Implementar la evaluacion por pares del perfil pedagdgico de los profesores.
E2. Mejorar la capacitacion de los profesores como facilitadores del aprendizaje
a través de cursos, talleres y seminarios.
E3. Formar grupos de trabajo de profesores por materia o por area para la dis-
cusion del desarrollo y la problemética de los estudiantes y para disefar y apli-
car examenes departamentales.

P2. La atencion a los estudiantes se
da en grupo y de manera individual,
segln se requiera.

E4. Aplicar instrumentos de evaluacion a los estudiantes de nuevo ingreso de
los PE de licenciatura para ubicarlos por nivel cognitivo, de conocimiento y de
estilo de aprendizaje.

E5. Apoyar a los estudiantes de nuevo ingreso de los PE de licenciatura con
cursos de nivelacién de habilidades cognitivas, de conocimientos y de com-
prension y redaccion.

E6. Implementar el programa de apoyo psicopedagdgico a los estudiantes de los
PE de licenciatura de la generacién 2008.

E7. Dar seguimiento a la atencién individual a los estudiantes por los tutores y
los profesores.

E8. Dar seguimiento a la atencién a los estudiantes de posgrado por los directo-
res de tesis y los comités tutoriales.

E9. Dar seguimiento al cumplimiento de las actividades previstas en los planes
de estudios de los PE de posgrado.

P3. El proceso educativo se apoya
en tecnologias audiovisuales y vir-
tuales.

E10.Ampliar a un mayor nimero de profesores la capacitacion para el disefio y
uso de material audiovisual y en linea.

E11.Mantener instalaciones adecuadas y apoyo técnico para el uso de tecnolo-
gias audiovisuales para la ensefianza y el aprendizaje.

E12.Fomentar la utilizacién de las facilidades para teleconferencias.

E13.Fomentar la cultura de elaboracion y uso de materiales en linea.
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P4. Los planes de estudio son perti-
nentes, actualizados y son con-
gruentes con el Modelo Universita-
rio “Minerva”.

E14.Concluir la actualizaciéon de planes y programas de los PE de licenciatura,
prevista por el Modelo Universitario “Minerva”.

E15.Tomar en cuenta las observaciones hechas por los egresados a los planes
de estudios para la actualizacién.

E16.Incluir en los planes de estudio mecanismos de seguimiento al desempefio
de los estudiantes, con evaluaciones internas y externas.

E17.Establecer en los planes de estudio de los PE de licenciatura mecanismos
para alcanzar el cumplimiento de las rutas criticas.

E18.Incluir en los planes de estudio de los PE de licenciatura dos nuevas opcio-
nes de titulacion: por créditos de maestria y por promedio con tiempo maximo
de estudios.

E19.Incluir el servicio social en los planes de estudio de los PE de licenciatura.

E20.Contar con un programa de practicas profesionales para los PE de licencia-
tura en Fisica Aplicada y Matematicas Aplicadas.

E21.Organizar talleres practicos de idioma inglés en conjunto con la Facultad de
Lenguas de la BUAP.

E22.Promover la integracién de los planes de estudio de licenciatura con los de
maestria de la DES.

E23.Establecer mecanismos de evaluacion del dominio del inglés en los PE de
posgrado.

P5. La vision de los estudiantes se
amplia y su formacién se diversifica
a través de estancias en otras insti-
tuciones y PE.

E24.Continuar promoviendo y apoyando la participacion de los estudiantes en los
programas institucionales de intercambio académico.

E25.Aprovechar las redes de CA para incrementar la movilidad estudiantil.

E26.Promover la movilidad de los estudiantes de los PE de posgrado mante-
niendo los tiempos de titulacion.

E27.Promover la utilizacién del programa de becas mixtas del CONACYT.

P6. La formacién integral de los es-
tudiantes incluye actividades extra-
curriculares.

E28.Promover la organizacion y participacion de los estudiantes de actividades
académicas, culturales y deportivas.

2. Competitividad
académica

P7. La eficiencia de los PE de licen-
ciatura en una primera etapa, se
mide por medio del indice de reten-
cién durante los cursos basicos.

E29.Implementar mecanismos especificos de seleccién para los estudiantes de
nuevo ingreso.
E3-E7

P8. La eficiencia de los PE de licen-
ciatura en una segunda etapa, se
mide por la duracién promedio de
los estudios hasta el egreso.

E30.Actualizar las reglas del sistema de tutorias tomando en cuenta el Modelo
Universitario “Minerva”.

E31.Mejorar el seguimiento a la trayectoria escolar de los estudiantes.

E32.Mantener el proceso de deteccion, diagndstico y atencion de los problemas
de los estudiantes.
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E33.Continuar apoyando a los estudiantes para la gestion de becas de manuten-
cion institucionales, de proyectos y de entidades externas.

E34.Incrementar la planta docente para mejorar la atencién individualizada a los
estudiantes.

E35.Incrementar el nUmero de salones a fin de mejorar la atencion a los estu-
diantes en clase.

E36.Incrementar el espacio para el trabajo extra-clase de los estudiantes.

P9. La eficiencia general de los PE
de licenciatura, se mide por medio
del indice de titulacién por cohorte.

E37.Dar seguimiento a los mecanismos para vincular las materias optativas con
el trabajo de tesis.

E38.Continuar el seguimiento a los avances en la elaboracion de las tesis.

E39.Mantener actualizada la infraestructura de apoyo a la docencia-investigacion
para asegurar la calidad de la ensefianza.

P10. Elimpacto social de un PE
de licenciatura eficiente esta en co-
rrespondencia con el valor de la
matricula.

E40.Continuar las campafias de difusion de los PE de licenciatura de la DES.

E41.Continuar y apoyar las campafias de divulgacion de la ciencia.

E42.Implementar un programa de actividades de apoyo a los estudiantes de nivel
medio superior en las instalaciones de la DES.

E43.Continuar con el programa de captacion de estudiantes talentosos en los
niveles medio y medio superior.

P11. La eficiencia general de los
PE de posgrado se mide por medio
del indice de titulacién por cohorte.

E44.Actualizar los reglamentos de ingreso, permanencia y egreso de los estu-
diantes de los PE de posgrado.

E45. Sistematizar el seguimiento al sistema de tutoria académica.

E46.Mantener actualizados los laboratorios de docencia-investigacién para ase-
gurar la calidad de la ensefianza y el cumplimiento de los tiempos de gradua-
cion.

E47.Incrementar el espacio para el trabajo extra-clase de los estudiantes, de
acuerdo a los lineamientos del PNP.

E48.Mantener actualizado el equipo de cémputo y en cantidad suficiente, de
acuerdo a los lineamientos del PNP.

P12. El impacto social de un PE
de posgrado eficiente corresponde
con el valor de la matricula.

E49.Retener un mayor nimero de estudiantes de licenciatura de la DES en los
posgrados de la DES.

E50.Intensificar las campafas de captacion de estudiantes, tanto en la region
como en el pais.

E51.Diversificar los perfiles de ingreso correspondiendo con los de egreso.

E52.Promover el ingreso de aspirantes extranjeros.

P13. La alta calidad de los PE se
mide por los indices de satisfaccion
de egresados y empleadores.

E53.Mantener actualizado el perfil de egreso de los PE de la DES, tomando en
cuenta las necesidades de los sectores académico, de servicios y productivos.
E54.Facilitar el ingreso de los egresados de licenciatura a los PE de maestria de

la DES.

< & " Benemérita

a7 Universidad

A

(%8
'R‘/ Aunomapabla

~

b S



S 2\

E55.Mantener actualizado el programa de seguimiento de egresados y de em-
pleadores.

3. Capacidad aca-
démica

P14. El nivel de la planta acadé-
mica corresponde a la proporcion
de profesores con alto grado de
habilitacién reconocida por evalua-
ciones internas y externas.

E56.Apoyar la superacién académica de los profesores que aun no cuentan con
doctorado.

E57.Promover y apoyar a los profesores actualmente sin SNI o sin perfil desea-
ble para la mejora de sus condiciones de trabajo.

E58.Promover la realizacién de estancias sabaticas y posdoctorales.

E59.Gestionar infraestructura acorde a las necesidades de los CA.

P15. Un elemento importante en la
consolidacion de los CA, es su par-
ticipacion en redes.

E60.Promover y gestionar la conformacion de redes académicas nacionales e
internacionales.
E61.Gestionar recursos para la operacion de las redes académicas.

P16. Para mantener el alto nivel
académico de la DES es necesaria
una planta académica estable.

E62.Gestionar plazas para la substitucion de jubilados y para fortalecer las LGAC
aplicadas.

E63.Implementar prioridades de la DES a través de reglas internas complemen-
tarias al reglamentos de estimulos al desempefio, y al reglamento de ingreso,
permanencia y promocién del personal académico.

E64.Mantener la norma interna de la DES, de que las nuevas contrataciones
deben cumplir con los requisitos para ser investigador nacional.

4. Equilibrio en el
desarrollo de la
DES.

P17. Para el alto desempefio de la
DES es necesario que las areas de
Fisica y de Matematicas tengan ni-
veles equivalentes de desarrollo.

E65.Tramitar nuevas contrataciones de alto nivel académico para el area de
Mateméticas.

E66.Aprovechar la convocatoria del CONACYT de retenciones, repatriaciones y
estancias posdoctorales para el &rea de Matematicas.

E67.Dar seguimiento al cumplimiento de las acciones de innovacion educativa
para los PE de Matematicas.

E68.Fortalecer la infraestructura de acervos y laboratorios de apoyo a los PE y
CA de Matematicas.

P18. Para el alto nivel de desarro-
llo de la DES es necesario que to-
dos los CA tengan alto grado de
consolidacion.

E69.Dar seguimiento y apoyar el cumplimiento del plan de trabajo del CA en
formacién de Probabilidad y Estadistica.

E70.Gestionar dos nuevas contrataciones para el CA en formacién de Probabili-
dad y Estadistica.

E71.Apoyar los tramites de superacion académica de miembros del CA en for-
macién de Probabilidad y Estadistica.

E72.Apoyar la participacion en redes académicas del CA en formacion de Pro-
babilidad y Estadistica.
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P19. Para que todos los PE de
posgrado la DES estén en el PNPC,
es necesario que tengan igualdad
de condiciones.

E73.Gestionar un programa institucional de becas para los PE que no estan en el
PNPC.

E74.Revisar los reglamentos de admision de los PE de posgrado.

E75.Actualizar la infraestructura de laboratorios de los PE de posgrado.

5. Integracion y fun-
cionamiento de la
DES

P20. Las actividades en la DES
estan coordinadas horizontalmente
(entre unidades académicas, PE y
CA) y verticalmente (entre niveles
de licenciatura y posgrado).

E76.Elaborar reglamentos y validarlos, asi como mecanismos académico-
administrativos, para regular y promover la movilidad de profesores y estudian-
tes y el uso de la infraestructura de laboratorios y talleres, entre las unidades
académicas de la DES.

E77.Mejorar la compatibilidad entre planes de estudio de los PE de licenciatura y
posgrado afines.

E78.Continuar con las actividades académicas conjuntas como seminarios, talle-
res, congresos, campafias de difusién y divulgacion.

P21. Los PE de posgrado estan
integrados de acuerdo a las areas
de investigacién de la DES.

E79.Continuar la discusion colegiada para elaborar la propuesta de un posgrado
en Fisica de la DES.

P22. Los CA estan integrados con
base en LGAC afines.

E80.Apoyar los proyectos conjuntos de investigacion que enlazan LGAC afines
de las diferentes unidades académicas.

6. Vinculacién e in-
ternacionalizacion

P23. Laformacién practica de los
estudiantes requiere de la vincula-
cién de la DES con los sectores de
servicios y productivos.

E81.Estrechar los vinculos con la DES de Ingenieria y Tecnologia a través de
proyectos interdisciplinarios de formacién de recursos humanos y de investiga-
cion.

E82.Implementar un programa de promocién del potencial de aplicacion de las
areas de la DES.

E83.Implementar programas de capacitacion en Matematicas y Fisica para pro-
fesores de niveles basico y medio superior.

E84.Participar en los programas de las direcciones de vinculacion y de recursos
alternos de la Universidad.

E85.Tomar en cuenta las necesidades de los sectores de servicios y productivos
en la actualizacion de los planes de estudio de los PE aplicados de la DES.

E86.Difundir los PE de la DES en medios electronicos.

P24. El nivel internacional de los
PE de la DES se demuestra a tra-
vés de la demanda de ingreso de
estudiantes extranjeros.

E87.Apoyar los tramites de los aspirantes extranjeros interesados en estudiar en
los PE de la DES.

E88.Gestionar apoyos econdémicos institucionales y externos para estudiantes
extranjeros.

P25. El alto nivel académico de
los CA requiere de colaboracién
académica internacional.

E89.Promover en los CA la colaboracidn internacional.
E90.Promover la participacién de los CA en redes internacionales.
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5.3. Metas Compromiso 2007-2012

ProDES\\

DR

de tutorias

Consolidados

11

61

11

61

14

78

14

78

16

89

16

Metas Compromiso de 2007* | 2008* | 2009* | 2010* 2011* | 2012* _

capacidad académica de las Observaciones
DES # | % | # |% | # % | # %|# % |H#H %

Personal académico '

Numero y % de PTC de la institucion con:

Especialidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestria 23 |15 23|14 |21 |12 | 21| 2 | 20 11 | 20 | 10

Doctorado 122 78 || 125/| 78 || 127 | 78 || 129 79 || 130 80 | 130/ 80

Perfil deseable reconocido por

el PROMEP-SES 95 || 61 | 96 || 60 || 97 || 60 | 98 | 60 | 98 | 60 | 99 | 61

Adscripcion al SNI o SNC 88 || 56 | 89| 56 | 91 || 56 || 91 | 56 | 93 || 57 || 93 | 57

Participacion en el programa | 35| gg | 137 g6 | 139 86 | 140 | 86 | 140 | 86 | 140 | 86

S e

89

Mat. Complejos Inteligen-
tes y Nanoestructurados
Fisica Computacional de
la Materia Condensada
Materiales Fotocataliticos
y Fotoconductivos

Fisica de Materiales
Fisica Teodrica

Particulas, Campos y
Relatividad General
Materiales y Dispositivos
Semiconductores

Optica cuéntica

Ecs. Diferenciales y
Modelacion Matematica
Optica

Topologia y Sistemas
Dindmicos

En consolidacion

33

33

22

22

11

11

Optoelectronica y Fotoni-
ca

Fisica Aplicada

Andlisis Matematico
Biofisica y Mecanica
Estadistica

Aprendizaje y Ensefianza
de las Ciencias

Apl. Tecnoldgicas de los
Semiconductores

En formacioén

Probabilidad y Estadistica

Metas Compromiso de
competitividad académica
de las DES

PE con estudios de factibilidad

|_ Programas educativos de TS

Observaciones

. ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
para buscar su pertinencia
PE con curriculo flexible 8 |[100f 8 |100| 8 | 100) 8 |[100f 8 | 100, 8 | 100
Tiempo de acuerdo
N con Proyecto Universi-
PE que se actualizaran incorpo- tario Mi
ario Minerva
ran(tjo sleme”t?s dte g,”fotq”es LICENCIATURA EN FISICA
centracos en el estudiante 0 en -4 1100 4 [100| 4 |100| 4 | 1200 4 |100| 4 | 100 |LICENCIATURA EN FiSICA
el aprendizaje. APLICADA
(Especificar los nombres de los LICENCIATURA EN MA-
PE) TEMATICAS
LICENCIATURA EN MA-
TEMATICAS APLICADAS
PE que evaluaran los CIEES: 4 |100| 4 |100| 4 |100| 4 |100] 4 |100| 4 | 100 |EN unareunionconla

gente de CIEES men-
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cionaron que los
programas se evalua-
ran cada cinco afios
LICENCIATURA EN FISICA
LICENCIATURA EN FISICA
APLICADA

LICENCIATURA EN MA-
TEMATICAS
LICENCIATURA EN MA-
TEMATICAS APLICADAS

PE que seran acreditados por
organismos reconocidos por el

Los PE de la DES se
acreditaran en cuanto
exista un organismo
reconocido por CO-
PAES.La acreditacion
dura cinco afios

COPAES. 0 0 4 |100| 4 ||100| 4 ||100( 4 |[100| 4 | 100 | |cENCIATURA EN FISICA

Especificar el nombre de los PE LICENCIATURA EN FISICA
APLICADA
LICENCIATURA EN MA-
TEMATICAS
LICENCIATURA EN MA-
TEMATICAS APLICADAS

Namero y porcentaje de PE de

licenciatura y TSU de buena

calidad del total de la oferta 4 ||1004 4 1004 4 4100y 4 p100) 4 }100) 4 100

educativa evaluable

Numero y porcentaje de matri-

cula atendida en PE de licen-

ciatura y TSU de buena calidad || 756 || 100 || 756 || 100 || 756 | 100 || 766 || 100 | 780 || 100 || 796 | 100

del total asociada a los PE
evaluables

Programas educativos de Po

PE que se actualizaran (especi-
ficar nombres)

20

20

20

20

20

20

Tiempo de acuerdo

con Proyecto Universi-
tario Minerva

EN 2007, 2009, 2011:
MAESTRIA EN FISICA
APLICADA

DOCTORADO EN FiSICA
APLICADA

EN 2008, 2010, 2012:
MAESTRIA EN MATEMA-
TICAS

DOCTORADO EN MATE-
MATICAS

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

90

10

100

10

100

10

100

10

100

10

100

En una reunién con la
gente de CIEES men-
cionaron que los
programas se evalua-
rén cada cinco afios.
MAESTRIA EN FISICA
APLICADA

DOCTORADO EN FiSICA
APLICADA

MAESTRIA EN MATEMA-
TICAS

DOCTORADO EN MATE-
MATICAS

MAESTRIA EN CIENCIAS
FISICAS

DOCTORADO EN CS.
FISICAS

MAESTRIA EN CS. DE
MATERIALES
DOCTORADO EN CS. DE
MATERIALES

MAESTRIA EN DISPOSI-
TIVOS SEMICONDUCTO-
RES
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DOCTORADO EN DISP.
SEMICONDUCTORES
HASTA EL 2009:
MAESTRIA EN FISICA

APLICADA
DOCTORADO EN FiSICA
APLICADA
MAESTRIA EN MATEMA-
TICAS
DOCTORADO EN MATE-
MATICAS
MAESTRIA EN CIENCIAS
FISICAS
PE que ingresaran al PNP SEP- DOCTORADO EN CS.
CONACYT. Especificar nombre 9 |90 | 9 |90 9 | 90 |[ 10 100 10 | 100| 10 | 100 FISICAS
MAESTRIA EN CS. DE
MATERIALES
DOCTORADO EN CS. DE
MATERIALES

MAESTRIA EN DISPOSI-
TIVOS SEMICONDUCTO-
RES

DEL 2010 AL 2012:

SE SUMARA EL DOCTO-
RADO EN DISP. SEMI-
CONDUCTORES

Ndmero y porcentaje de matri-
cula atendida en PE de pos- 204 | 92 | 237|100 |[275 | 100 || 284 | 100 | 303 || 100 |[ 320 | 100

grado de buena calidad.

| Eficiencia terminal ________ ___________|

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte
para PE de licenciatura

Tg:argztfrad”ac'on paraPEde | o) | 5o | 59 | 90 | 69 | 84 | 87 | 89 | 85 | 92 | 87 | 92
|posgraco | 0 J 0

Otras metas académicas definidas por

30|12 | 31| 12 || 35| 14 || 35|14 |35 14 | 36 | 14

33 || 12 || 27 || 12 | 33 | 16 || 38 | 16 || 39 | 17 || 43 | 19

Programas educativos de posgrado:

PE que se actualizaran incorpo-
rando elementos de enfoques 6 |[60f 3 30| 2 |20 5 50| 3 |30 2 |20
centrados en el estudiante.

PE que evaluaran los CIEES. 1 0 9 |9 | O 0 0 0 0 0 1 0

| PE que acreditara el PNPC. 9 0 0 0 0 0 0 0 110 0 0

Tasa de egreso por cohorte 90 90 90 90 90 90

Tasa de titulacion por cohorte 68 70 70 70 70 70
Tabla 14
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6. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2000,2001,
2002, 2003, 2004, 2005 y 2006

Ver anexo

Benemérita

J‘J—r Universidad “‘JQ
X Autonnmgpuebla W45



NN < S
ProDES N

7. Proyecto integral para la DES de Ciencias Exactas

Nombre del proyecto: Mejora y aseguramiento del nivel de acreditacién de los PE y del
grado de consolidacion de los CA de la DES de Ciencias Exactas.

Responsable del proyecto: Dr. Cupatitzio Ramirez Romero

Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

7.1. Objetivo General

Partiendo de la Mision de la DES y las metas compromiso para el 2008, con mira en el
cumplimiento de la vision al 2012, el objetivo general de este proyecto es, conjuntando los
esfuerzos de todos los sectores de la DES y aprovechando sus fortalezas, mantener y
avanzar en la mejora de los niveles de: acreditacion de los programas educativos, grado
académico, perfil deseable y SNI de la planta académica, asi como del grado de consoli-
dacién del CA en formaciéon de Probabilidad y Estadistica, finalmente incrementando el
impacto social de la DES de Ciencias Exactas.

7.2. Justificacion del proyecto

Este proyecto tiene como finalidad trabajar en el cumplimiento de las metas compromiso
para el afio 2008, tomando en cuenta los resultados de la evaluacion del desarrollo de la
DES, y congruentemente con la actualizacion de la planeacion hecha. Los objetivos parti-
culares se establecieron tomando en cuenta los objetivos estratégicos y las estrategias.
Las metas académicas detallan los aspectos académicos que se deben alcanzar para
lograr los objetivos particulares. Las acciones dan forma concreta a lo que se debe reali-
zar para el cumplimiento de estas metas.

Estas acciones se pueden agrupar como sigue:

Al. Actualizacién y modernizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje: seguimiento y
evaluacion del desempefio de estudiantes y profesores, actualizacion de los planes y
programas de estudio, modernizacion de la infraestructura de apoyo.

All. Mejora de indicadores de: matricula estudiantil, retencion, titulacion y satisfaccion de
egresados y empleadores.

Alll. Acciones de apoyo a los profesores para la mejora o mantenimiento de su nivel de
habilitacion: doctorado, perfil deseable y SNI.

AlIV. Apoyo al plan de trabajo del CA en formacion, para resolver sus problemas y mejorar
su grado de consolidacion.

Objetivos Particulares

OP 1. Mejorar la atencion a los estudiantes

OP 2. Incrementar la competitividad académica

OP 3. Fortalecer la planta académica de la DES.

OP 4. Mejorar el grado de consolidacion de los CA en formacion.

Ademas de las solicitudes de este proyecto, estamos solicitando a través del ProGES la
construccion de un edificio.
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Todos los recursos que se estan solicitando son de primera prioridad por el impacto que
tendran en la competitividad y capacidad académicas. Tomando en cuenta la observacién
que se nos hizo, de que se solicita mucho equipo, hicimos un esfuerzo por racionalizar
esta parte. Sin embargo, nuestro punto de partida es que una ensefianza de alta calidad
en ciencias exactas, requiere de laboratorios bien dotados, con equipos funcionales y mo-

dernos, con tecnologia de punta. Todos estos laboratorios tienen planes de trabajo en los
gque se basan sus actividades y desarrollo.
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7.2.1 Resumen del Proyecto Integral de la DES CIENCIAS EXACTAS
Objetivos

Metas académicas

particulares

OP1. Mejorar la
atencion a los estu-
diantes.

MAL. Mejorar la atencion a
los estudiantes de nuevo
ingreso de los PE de licen-
ciatura.

Acciones

Al. Organizar el taller de atencion psico-
pedagogica en grupo e individual para los
estudiantes de nuevo ingreso.

Recursos

solicitados

40,000

ProDES 2\

Justificacion

Mejorar el desempefio de los estudiantes.
Se solicitan honorarios para especialistas
en psicopedagogia.

A2. Impartir los cursos del primer afio de
estudios con énfasis en el desarrollo de
habilidades cognitivas.

Mejorar el desempefio de los estudiantes
rezagados. Se solicitan materiales.

0

A3. Organizar cursos de actualizacién y Mejorar el desempefio de los tutores y la
capacitacion de tutores, especialmente atencién a los estudiantes. Se solicitan
respecto a la problematica de los estu- honorarios para especialistas.
diantes de nuevo ingreso. 30,000

A4. Continuar los cursos de capacitacion Mejorar la calidad de los cursos. Se solicita
pedagogica para los profesores. 20,000 | pago de especialistas.

SUBTOTAL 90,000
MA2. Mejorar las condicio- A5. Actualizar los acervos bibliografico y Mejorar las condiciones de la ensefianza y
nes de estudio y las tecno- hemerogréfico de las bibliotecas de la el aprendizaje, asi como de la actividad de
logias de apoyo al proceso DES. investigacion. Se solicitan libros y suscrip-
educativo. ciones a revistas de las areas de Fisica y
3,000,000 | Matematicas.

A6. Actualizar y modernizar la infraestruc- Mejorar las condiciones de la ensefianza y
tura de ensefianza-aprendizaje, aulas y el aprendizaje, asi como de la actividad de
laboratorios. investigacion. Se solicita equipo audiovi-

sual, de laboratorio y de computo, materia-
1,382,379 | les, consumibles y mobiliario.

A7. Apoyar a los estudiantes para la parti- Mejorar las habilidades y aptitudes de los
cipacion en congresos y asistencia a cur- estudiantes para la investigacién, comuni-
sos, talleres y estancias. cacion, interrelacién con la comunidad

académica y diversificar su vision y cono-
500,000 | cimientos.

A8. Continuar la promocion y apoyo a las Complementar la formacion de los estu-
actividades académicas, culturales y de- diantes y fomentar el trabajo en equipo y la
portivas organizadas por los estudiantes. 70,000 salud fisica y mental.

SUBTOTAL 4,952,379
MA3. Continuar los progra- A9. Continuar la aplicacion de instrumen- Contar con informacién que permita orientar
mas de evaluacion y segui- tos de evaluacion a los estudiantes de los cursos del primer semestre segun el
miento de los procedimien- nuevo ingreso. 0 desarrollo de los estudiantes.
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tos y procesos de ensefian-
za y aprendizaje.

A10. Aplicar a los estudiantes el examen
intermedio de licenciatura del CENEVAL.

Evaluar el desempefio de los estudiantes,
se solicita el pago de servicios al CENE-
VAL.

0

Al1l. Crear una base de datos de proble- Contar con el insumo basico para elaborar
mas para todos los cursos obligatorios de examenes departamentales.
los planes de estudios. 0

A12. Disefiar y aplicar exdmenes generales Contar con retroalimentacién sobre las
de egreso para los PE de licenciatura y deficiencias de estos PE. Contar con un
maestria. 0 | mecanismo alternativo de titulacion.

SUBTOTAL 0
MA4. Mejorar la captacion | A13. Continuar el programa de difusion y Incrementar la matricula y sensibilizar a la
de los estudiantes con vo- de captacion de estudiantes para los PE sociedad sobre el desarrollo de la ciencia.
cacion y talento para los PE de la DES. Se solicitan material didactico, material
de la DES. 110,000 | impreso, pasajes y viaticos.

Al4. Organizar las Olimpiadas Estatales de Contribuir al incremento del nivel general en

Fisica y Matematicas. la formacion de estudiantes de los niveles
medio y medio superior en ciencias exac-
70,000 | tas.

Al5. Organizar cursos de verano para Incrementar la matricula con estudiantes
captar estudiantes talentosos para los PE con vocacién y talento. Se solicitan pasajes,
de la DES. viaticos, materiales y consumibles de labo-

40,000 | ratorio.
Al16. Disefiar y aplicar examenes de ingre- Contar con un criterio confiable y objetivo
so para los PE de la DES. 0 | para el ingreso a los PE.
SUBTOTAL 220,000
OP2. Incrementar la| MA5. Acreditar los PE de Al17. Actualizar la infraestructura de labora- Mejorar las condiciones de la ensefianza y
competitividad aca-| licenciatura en Fisica, en torios de docencia. el aprendizaje. Se solicita equipo audiovi-
démica Fisica Aplicada, en Matema- sual, de laboratorio y de computo, materia-
ticas y en Matematicas Apli- 4,052,678 | les, consumibles y mobiliario.
cadas. Al18. Solicitar evaluacién de organismo Se solicitan honorarios de organismos
acreditador. 40,000 | acreditadores, pasajes y viaticos.

A19. Mantenimiento de la red de cémputo Sustituciéon de aparatos y componentes

de apoyo a los PE de licenciatura. dafados y que exceden el tiempo de vida
252,000 | atil.

A20. Computadoras para alcanzar el para- 140 computadoras para 700 estudiantes.
metro para la acreditacién de 5 estudian-
tes por computadora. 200,000

SUBTOTAL 4,544,678
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MAG6. Acreditar los PE de
doctorado en Ciencia de
Materiales y en Dispositivos

A21. Mantener el programa de diagndstico
y seguimiento del desempefio de los PE
de posgrado de la DES.

Contar con informacién actualizada sobre el
estado de los parametros relevantes de los
PE de posgrado. Elaborar la informacion

Semiconductores y reacre- 0 | requerida para la acreditacion.
ditar los PE de maestriaen | A22. Someterse a evaluacién del PNPC Pasajes y viaticos de evaluadores.
Ciencia de Materiales, Fisi- segln convocatoria. 135,000
ca, Fisica Aplicada, Mate- A23. Mantenimiento de la red de cémputo Sustitucién de aparatos y componentes
maticas y Dispositivos Se- de apoyo a los PE de posgrado. dafados y que exceden el tiempo de vida
miconductores y de docto- 230,000 | uatil.
rado en Fisica, Fisica Apli- [ A24. Computadoras para alcanzar el para- 100 computadoras para 200 estudiantes.
cada y Matematicas. metro del PNPC de 2 estudiantes por
computadora. 600,000
SUBTOTAL 965,000
MA7. Disminuir la duracién A25. Incluir nuevas opciones de titulacion Disminuir los tiempos de titulacion. Ofrecer
de los estudios y tiempo de en los planes de estudio. 0 | incentivos a los estudiantes destacados.
titulaciéon en los PE de la A26. Mantener actualizada la base de da- Disminuir los tiempos de titulacion. Dar
DES. tos de temas de tesis y de tesis en proce- seguimiento al proceso de titulacion. Se
so. Llevar a cabo dos foros anuales de solicitan materiales y consumibles.
presentacion de temas de tesis y de se-
guimiento de avances. 10,000
A27. Actualizar y modernizar los laborato- Mejorar la formacion practica avanzada de
rios que apoyan el proceso de titulacion los estudiantes y las condiciones para la
de las areas de Fisica y Ciencia de Mate- elaboracion de las tesis experimentales,
riales. 3,834,791 | con equipos modernos, actualizados y
A28. Actualizar y modernizar los laborato- funcionales. Se solicita equipo de laborato-
rios que apoyan el proceso de titulacion rio y de cédmputo, asi como mantenimiento
del area de Dispositivos Semiconductores. 2,541,000 | del mismo.
SUBTOTAL 6,385,791
MA8. Mejorar los indices de | A29. Continuar la campafia en la region Mejorar las posibilidades de Empleo de los
satisfaccion de egresados y para ampliar el mercado de trabajo para egresados
empleadores. los egresados de la DES. 15,000
A30. Incluir en los planes de estudio de Mejorar la formacién pedagdgica, las habili-
todos los PE cursos y actividades teérico- dades organizativas y administrativas, la
practicas de ensefianza de las ciencias, formacion practica y el conocimiento del
de habilidades administrativas, asi como mercado de trabajo de los egresados.
el servicio social y practicas profesionales. 0
A31. Promover y apoyar la movilidad estu- Mejorar la adaptabilidad y la vision de los
diantil a través de la participacion de los estudiantes y darles la oportunidad de com-
estudiantes en los programas de inter- plementar su formacién con nuevas habili-
cambio académico. 40,000 | dades y conocimientos.
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A32. Renovar el contrato con una agencia
especializada para actualizar el segui-
miento de egresados y empleadores.

Contar con retroalimentacion para la actua-
lizacion del perfil del egresado y de los
planes de estudio. Se solicita el pago de la

60,000 | agencia.
SUBTOTAL 115,000
OP3. Fortalecer la| MA9. Incrementar el nUme- | A33. Dar seguimiento al avance de los Mejorar la capacidad de la planta académi-
planta académica| rode PTC con grado de estudios de los profesores que se estan ca. Se contabilizan dos PTC que estan
de la DES. doctorado. doctorando. 0 | haciendo estudios de doctorado y seis
A34. Apoyar con equipo de computo para nuevas contrataciones.
estos profesores. 65,000
A35. Aplicar la regla interna que establezca
el grado de doctorado como requisito de
contratacion. 0
SUBTOTAL 65000
MA10. Incrementar el nime- | A36. Dar seguimiento y apoyo administrati- Mejorar la capacidad de la planta académi-
ro de PTC con perfil desea- vo a los PTC para alcanzar o mantener el ca. Se contabilizan cuatro PTC que estan
ble. perfil deseable. 0 | siendo evaluados para el reconocimiento
A37. Dar apoyo a los PTC para alcanzar o del perfil deseable. Los nuevos PTC no se
mantener el perfil deseable. 155000 | contabilizan.
A38. Aplicar la regla de permanencia de
que el perfil deseable es requisito de per-
manencia para profesores a tiempo de-
terminado. 0
SUBTOTAL 155000
MA11. Incrementar el nUme- | A39. Dar seguimiento y apoyo a los PTC Mejorar la capacidad de la planta académi-
ro de PTC con SNI. para ingresar o0 mantenerse en el SNI. 0 | ca. Se contabilizan dos PTC que estan en
A40. Apoyar con equipo de cémputo para evaluacion por el SNI y seis nuevas contra-
estos profesores. 65,000 | taciones.
A41. Aplicar la regla de permanencia de
que la pertenencia al SNI es requisito de
permanencia para profesores a tiempo
determinado. 0
SUBTOTAL 65000
MA12. Incrementar la planta | A42. Contratar 1 nuevo PTC para el CA de Reforzar la LGAC de Modelacion Matemati-
en las areas débiles con Ecuaciones Diferenciales y Modelacién ca. Esto serd atendido en el proyecto de
nuevos PTC. Matematica. Atencion a necesidades de nuevos PTC
para la mejora y aseguramiento de los PE
0 | de Licenciatura y Posgrado.
A43. Contratar 1 nuevo PTC para el CA de Reforzar la LGAC de Optimizacion. Esto
Analisis Matematico. serd atendido en el proyecto de Atencién a
necesidades de nuevos PTC para la mejora
0
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y aseguramiento de los PE de Licenciatura
y Posgrado.

A44. Contratar 2 nuevos PTC para el CA
de Materiales y Dispositivos Semiconduc-
tores.

Reforzar las LGAC de Materiales y Estruc-
turas Semiconductoras y de Materiales
Dieléctricos. Esto sera atendido en el pro-
yecto de Atencién a necesidades de nuevos
PTC para la mejora y aseguramiento de los
PE de Licenciatura y Posgrado.

SUBTOTAL

o|o

OP4. Mejorar el
grado de consolida-
cion de los CA en
formacion.

MA13. Mejorar el grado de
consolidacion del CA en
formacion de Probabilidad y
Estadistica.

A45. Organizacién colegiada de eventos
académicos por el CA.

40,000

Difundir y conocer resultados del trabajo del
area. Realizar trabajo de colaboracion.
Pasajes y viaticos.

A46. Participacion de los miembros y estu-
diantes del CA en eventos.

90,000

Difundir y conocer resultados del trabajo del
area. Realizar trabajo de colaboracion.
Pasajes y viaticos.

A47. Mejorar las condiciones de trabajo de
los profesores del CA.

178,000

Equipo de cdédmputo, mobiliario,
audiovisual, insumos y consumibles.

equipo

A48. Contratar 2 nuevos PTC.

0

Fortalecer el CA con un investigador de alto
nivel y con capacidad de liderazgo para
cada una de las LGAC del CA. Esto sera
atendido en el proyecto de Atencién a ne-
cesidades de nuevos PTC para la mejora y
aseguramiento de los PE de Licenciatura y
Posgrado.

TOTAL 17,865,848
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8. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de bre-
chas de calidad al interior de la DES

Congruencia con la vision de la DES

Elementos esenciales de la

| Vision de la DES al 2012 (1)

Avance ajunio de
2007 para el logro de
los elementos de la

| vision (2)

Objetivos particulares
del proyecto integral de
la DES (3)

| OP1 [ OP2 [ OP3 [ OP4 |

i6n (4)

Avances 2008 para
el logro de la vi-

1. Acreditar los PE de Licen-

ciatura; los de Matemaéticas

y Fisica a nivel internacional

y los de Matematicas Apli-

Todos tienen nivel 1
de los CIEES. Esta-
mos esperando or-
ganismos acredita-

Todos los PE de

licenciatura acre-
ditados por orga-
nismos reconoci-

cadas y Fisica Aplicada a dores dos por CO-
nivel nacional. ’ PAES.
. Todos acredita-
8 estan en el PNP, 7 dos, 9 PE de

2. Mantener acreditados los
PE de posgrado por el
PNPC.

se evaluaran este

afio para permane-
cer, 2 se evaluaran
para nuevo ingreso.

posgrado en el
PNP Y 1 (de re-
ciente creacion)
en el PFCP.

administrativamente.

Integrar la DES académica y

Estamos elaborando
propuestas colegia-
damente

Propuesta para la
integracion de los
PE de posgrado.

4. Renovar la planta académi-
ca de la DES en un 20%.

No hay avance

Plan de substitu-
cion de jubilados.

5. Contar con 15 CA consoli-
dados y 3 en consolidacion.

11 CA consolidados

Todos los CA
consolidados o
en consolidacion.

6. Contar con convenios de
vinculacion con empresas e
instituciones de los sectores
productivos y de servicios.

Esta en proceso de
publicacion el cata-
logo de productos y
servicios.

Primeros conve-
nios.

Impacto en la mejora de la capacidad y competitividad académicas de la DES

Elementos

Competitividad Académica |Capacidad Académica

del FE (o) | PEen gl [P con 1SN |lconsol
ProDES credr- e ok & i equiva- | [daci6n
b Ie(zlte de CA

Politicas de la DES
|POL1 X X | X | | | |
|POL2 X X X X | | | |
|POL3 X X X X | | | |
|POL4 X X X X | | | |
|POL5 X X X X | | | |
|POL6 X X X X | | | |
|POL7 X X | X | | | |
|POL8 X X | X | | | |
|POL9 X X | X | | | |
IPOLlo X X | X | | | |
b Usida #&
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Elementos
del
ProDES

POL11

PE (Lic)
credi-

ados

Matricula
en PE de
calidad

PTC con
posgra-

do

PTC con
perfil
desea-
ble

PTC en
el SNI o
equiva-
lente

consoli-
dacién
de CA

Mejora y

POL12

POL13

POL14

POL15

POL16

POL17

POL18

XXX < | X

POL19

POL20

POL21

POL22

POL23

X

POL24

X

POL25

Objetivos estratégicos

OE1l

X

OE2

OE 3

OE4

OE5

OE 6

Estrategias

E1l

x

x

XXX

E2

E3

E4

ES

E6

E7

XXX XXX

XXX XXX <

E8

E9

E10

Ell

E12

E13

XXX X<

El4

E15

E16

E17

E18

E19

E20

E21

SIS AP XXX (1<

Dl Bl Bl Pa Bl Bl Bl B Bl Bl B gl

DSl Badl Badll Bl Bl Ba G| Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Ba Bl B ¥l Bl Bl Bl B
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Elementos
del PE (Lic)
ProDES credi-

ados

Matricula
en PE de
calidad

PTC con
posgra-

do

PTC con
perfil
desea-
ble

PTC en
el SNI o
equiva-
lente

consoli-
dacién
de CA

Mejora y

Pad| Badll Bt Bl Bl Badl Bt Bl Bt oG Badl Bl Bl Pl B gl B

Pad| Badll Bt Bl Badl Badll Badll Bl Pt Ba g Badl| Badll Bl Pl Dol B

SIS ZAPZ XXX ><

Dol Badl Bt Bl Bl oSl Bt Ba¥l Bl Bl Ba | Ba ¥l Ba¥l| Bl Bl Ba S| Bt Bl Bl Bl Pad| B ¥l Ba¥ll Bl Badl Bad| B ¥l Bl Bl ol Badll Bl Bl B

XX >

XX >

XX >

XXX >

XX (>

S XX >< (] <

S XXX (] >< (| ><

Dol Badl Badll Bl Bl Ba gl Badl| Badll Bl B
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r I - W | Capacidad Académica
el FE (Lio Pl TRy [Prc con |2 ™" eisnio  [consol
ProDES credi- SRR (POSO™a  |Gesen. | equiva- | |dacion
ados calidad do ble lente de CA
E66 X X X X X X X X
E67 X X X X X X X X
E68 X X X X X X X X
E69 X
E70 X X X X
E71 X X X X
E72 X X X
E73
E74 X X
E75 X X
E76 X X X
E77 X X X X
E78 X X X X X
E79 X X
E80 X X X
E81 X X X X
E82 X X
E83 X X X
E84 X X X X
E85 X X X X
E86 X X X X
E87 X X X X
E88 X X X
E89 X X X
| Objetivos Particulares deIProyecto Ir ]
OP1 X X X X
OoP2 X X X
OP3 X X X

Articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

. Elementos del ProDES que atienden los problemas
Principales problemas

identificados en la autoevaluacion Politicas ObJEt,'V.OS Estrategias
Estratégicos

1. Hay poca movilidad de estudian-
tes y profesores entre los PE de
las diferentes unidades académi-
cas.
2. Cerca de la cuarta parte de los
PTC con doctorado no tienen per- | 14, 16, 17 4 57, 59, 62, 63, 64, 65, 66
fil deseable.
Més de la cuarta parte de los PTC
con doctorado no estan en el SNI.

5,20, 21, 22

26,76, 77,78, 79, 80

w

57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64,

14, 16, 17 4 65 66
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4. Casila cuarta parte de los PTC
con SNl tiene antigiedad de jubi- 16 4 62
lacion.
1,2,3,4,5,6, 7,10, 11, 12, 13,
L ) L 1, 2, 3, 4, 5, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
5 Eé'ﬁ'géf]iig‘futrg“gfgo‘?” losPE 14" 7789, 10, | 1 22, 23, 24, 28, 29, 30, 31, 32,
13, 17 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40,
41, 42, 43, 53, 54, 55, 67, 68
6. El nimero de_sglones y de cubi- 2,3,8,9 11, 1,2 5 7.8, 11, 35 39, 47, 59, 68, 75
culos es insuficiente. 14,17, 19
7. L romedi itulaciéon
e e ecente |2asm |, 59,2, 26,27, 44, 46,47, 4.
. . p 12,13 49, 50, 51, 52, 53, 54
debido a la baja matricula.
8. Elimpacto |nternaC|0r_1aI de los PE 15, 24. 25 1,2 60. 61, 86, 87, 88, 89
de la DES es muy bajo.
9. La planta académica del sector de
Matematicas tiene menor nivel de
desarrollo que el de Fisicay es 17,18 1,2 65, 66, 69, 70, 71, 72
insuficiente para cubrir la carga de
cursos que le corresponden.
10. Los PE de licenciatura en Fisica
muestran mejores indices de titu- 17 1 67, 68
lacién que los de Matematicas.
11. Los egresados de ciencias exac-
tas son poco valorados en el mer- 40, 41, 42, 43, 50, 51, 53, 55,
cado de trabajo en los sectores 10,12,13,23 | 1.2 81, 82, 83, 84, 85
productivos.
12. No tenemos un programa de 16, 17, 18 4,5 62, 65, 66, 70
substitucion de jubilados.
13. Tenemos poca vinculacién con los
sectores productivos y de servi- 23 6 81, 82, 83, 84, 85, 86
cios.
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9. Conclusiones

En este PIFI hicimos un ejercicio de revisién y actualizacién de la planeacién, que nos
permitié establecer la medida en la que hemos avanzado en el fortalecimiento y consoli-
dacién de la DES, para comenzar una nueva etapa en la planeacién, orientada a cumplir
la visién al afio 2012. Consideramos que hemos avanzado en todos los ambitos, particu-
larmente tomando en cuenta que mantener los indicadores que ya tienen valores altos es
por si mismo un logro. Hemos contado con los apoyos de los anteriores proyectos, de
otras instituciones como el CONACYT y de manera muy especial de nuestra Institucion. El
trabajo de evaluacion, planeacion, ejecucién y seguimiento que hemos venido haciendo
desde el primer proyecto para el PROMEP en 1997, nos ha permitido ubicarnos con mu-
cha claridad y establecer la dinamica que debemos seguir para avanzar en la solucion de
los problemas, sin olvidar mantener las fortalezas. Alcanzamos la acreditacién en practi-
camente todos nuestros programas educativos, aunque tenemos el problema de la mejora
de los indices de titulacion de los programas educativos de licenciatura y la preocupacion
de la mejora y mantenimiento de los indices de titulacion en los PE de posgrado, que re-
iteramos como nuestras principales prioridades. Logramos un importante avance en el
grado de consolidacion de los CA, lo que refrenda el lugar que esta DES ocupa dentro de
la institucion y a nivel nacional. Si bien las brechas no constituyen amenazas, su cierre se
encuentra también entre las primeras prioridades. Tenemos la fortaleza de que la planta
de profesores y la infraestructura se comparten entre los programas de licenciatura y pos-
grado. Las acciones planeadas en este PIFI requieren esfuerzo, dedicacién y en muchos
casos de apoyo econdmico. Debido a que el presupuesto institucional es muy limitado,
estamos solicitando un relativamente alto monto, que de acordarsenos nos sera de gran
ayuda para mantener los logros alcanzados hasta ahora y subsanar los problemas que
tenemos.

.-S Benemérita i J
w7 Universidad 58 |
W ReeiByebla \}



